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ĐVOD 

 

Vzdel§vanie, vĨskum, veda, ġkolstvo ï term²ny a slov§, ktor® dnes kaģdĨ pouģ²va, keŅ hovor² o tom, 

ļo by malo byŠ pre Slovensko hlavnou prioritou do bud¼cnosti. ĢiaŎ uģ niekoŎko rokov sledujeme, ģe slov§ 

sa v tejto oblasti neraz rozch§dzaj¼ s praxou. Rozvoj ekonomiky ako predpoklad zvyġovania ģivotnej ¼rovne 

Ŏud² je moģnĨ len vtedy, keŅ vytvor²me skutoļn® predpoklady pre jej udrģateŎnĨ rast. Znalostn§ spoloļnosŠ 

je preto prirodzenĨm strategickĨm vĨchodiskom pre proexportne orientovan¼ slovensk¼ ekonomiku, ktor§ je 

veŎmi zraniteŎn§ na prejavy vonkajġieho ekonomick®ho prostredia. 

Dnes uģ nestaļ² len hovoriŠ o tom, ģe potrebujeme maŠ vzdelanĨch a kvalifikovanĨch Ŏud². Je 

potrebn® konaŠ a to tak, aby absolventi, ktor² op¼ġŠaj¼ br§ny vysokĨch ġk¹l, boli pre prax pr²nosom uģ po 

n§stupe do prv®ho zamestnania. To vġak predpoklad§ zladenie poģiadaviek praxe s ponukou vysokĨch ġk¹l 

v oblasti odborovej ġtrukt¼ry a kompetenļn®ho profilu ġtudentov. Ģiaduce zos¼laŅovanie vġak nie je moģn®  

bez  dostatku spoŎahlivĨch  inform§ci²  o uplatniteŎnosti a sk¼senostiach absolventov s prechodom do praxe. 

Vo svetle prebiehaj¼cich diskusi² o klesaj¼cej kvalite vysok®ho ġkolstva a r®toriky Ministerstvo 

ġkolstva, vedy, vĨskumu a ġportu Slovenskej republiky o informaļnej nerovnosti v rezorte sa Inġtit¼t 

hospod§rskej politiky (IHP) rozhodol  upozorniŠ na nedostatoļn® informaļn® prepojenie  trhu pr§ce a 

vysokoġkolsk®ho vzdel§vania. V r§mci projektu realizovan®ho spoloļne so spoloļnosŠou PosAm, s.r.o. pod 

n§zvom ĂSp§jame vysok® ġkoly s trhom pr§ceñ vypracoval analĨzu, ktor§ m§ amb²ciu  pop²saŠ status quo a 

pon¼knuŠ re§lne rieġenia v s¼lade s prioritami deklarovanĨmi pre oblasŠ vzdel§vania.  Jej cieŎom je cez 

prizmu nes¼ladu ponuky absolventov a trhu pr§ce pouk§zaŠ na alokaļn¼ neefekt²vnosŠ vo vysokom ġkolstve, 

prebudiŠ z§ujem o problematiku uplatnenia absolventov a pon¼knuŠ odpor¼ļania na zber urgentne potrebnej 

spªtnej vªzby z trhu pr§ce . 

AnalĨza je rozdelen§ do troch ļast². Prv§ ļasŠ popisuje status quo v informovanosti o vĨstupoch 

slovensk®ho vysok®ho ġkolstva. Konġtatuje, ģe mnoģstvo dnes existuj¼cich ¼dajov v gescii viacerĨch 

inġtit¼ci² s²ce charakterizuje vĨstup ġkolstva z kvantitat²vneho hŎadiska, no nepon¼ka n§hŎad na skutoļn¼ 

pouģiteŎnosŠ z²skanĨch vedomost² a zruļnost² na zlepġenie uplatniteŎnosti absolventov v praxi. Druh§ ļasŠ 

upozorŔuje, ģe dnes prebiehaj¼ci extenz²vny rast ġkolstva nevytv§ra predpoklady ani dostatoļn® motiv§cie 

na zaistenie kvalitnĨch vzdel§vac²ch sluģieb (priļom za jednu z dimenzi² tejto kvality povaģujeme 

vzdel§vanie v s¼lade s oļak§vaniami zamestn§vateŎov). V poslednej ļasti analĨza vysvetŎuje, preļo by sa 

mal staŠ monitoring uplatnenia absolventov v praxi s¼ļasŠou informaļnĨch vstupov pri bud¼com 

skvalitŔovan² vysok®ho ġkolstva. Z§roveŔ v s¼lade so zahraniļnĨmi modelmi jeho realiz§cie pon¼ka 

metodick® odpor¼ļania pre slovenskĨ kontext. 

Intuit²vne pomenov§vanie probl®mov nie je dostatoļnĨm vĨchodiskom pre hŎadanie ¼ļinnĨch 

rieġen² na hlboko zakorenen® probl®my ġkolstva. D¼fame, ģe aj na z§klade prekladanej analĨzy dospej¼ 

kompetentn® org§ny k presvedļeniu, ģe skvalitnenie vysok®ho ġkolstva predpoklad§ jeho informaļn® 

prepojenie s trhom pr§ce. Definovanie moģnost² na jeho ¼speġn® spustenie a n§sledn® pretavenie zisten² do 

konkr®tnych krokov vġak bude vyģadovaŠ roky tvrdej pr§ce, vĨskumu a predovġetkĨm trpezlivosti a 

zainteresovanosti vġetkĨch relevantnĨch inġtit¼ci². 
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1. ĻO (NE)VIEME O STAVE SLOVENSK£HO VYSOK£HO ĠKOLSTVA 

Ukonļenie direkt²vneho pl§novania v roku 1989 a pro-expanz²vny model financovania ġkolstva 

podnietili masifik§ciu vysok®ho ġkolstva vo vġetkĨch jeho dimenzi§ch: poļet vysokĨch ġk¹l nar§stol z 13 

v roku 1989 na 37 v roku 2011
1
, poļet ġtudentov z porevoluļnĨch 63.000 na ġtvrŠ mili·na o dvadsaŠ rokov 

nesk¹r
2
. Programy spoloļensko-vednĨch odborov praskaj¼ vo ġv²koch, hoci trh pr§ce je nimi presĨtenĨ 

a signalizuje ak¼tny deficit absolventov technick®ho zamerania. Pre zamestn§vateŎov maj¼ kv¹li poklesu 

kvality vĨuļby a nekompatibilite s praxou z²skan® diplomy len minim§lnu vĨpovedn¼ hodnotu 

o pripravenosti uch§dzaļa na pr§cu. ChĨbaj¼ kvalifikovan² kandid§ti na existuj¼ce pracovn® poz²cie. 

NekontrolovanĨ kvantitat²vny rozmach vysok®ho ġkolstva bez zaistenia kvalitat²vneho ġtandardu pr²pravy 

absolventov v s¼lade s potrebami ekonomiky predstavuje v§ģnu bari®ru Ņalġieho rozvoja slovenskej 

spoloļnosti. 

Rieġenia na tieto deform§cie vġak nemoģno hŎadaŠ bez detailnej znalosti historickĨch trendov, 

progn·z a sk¼senost² jednotlivĨch akt®rov. Nasleduj¼ca ļasŠ preto diskutuje dostupn® ġtatistiky a poukazuje 

na informaļn® v§kuum, ktor® napriek bohat®mu administrat²vnemu apar§tu existuje v oblasti poznania 

kvality slovensk®ho vysok®ho ġkolstva. 

 

1.1. PopulaļnĨ roļn²k kles§, no poļet slovenskĨch vysokoġkol§kov rastie 

Kombin§cia prudk®ho n§rastu poļtu ġtudentov od konca 90-tych rokov a klesaj¼cej p¹rodnosti je 

jednou z najviac diskutovanĨch pr²ļin ¼padku vysok®ho ġkolstva. Rezort ani trh pr§ce neboli pripraven® na 

absorbovanie tak®ho mnoģstva ġtudentov, ļo vy¼stilo do poklesu kvality vzdel§vania, devalv§cie 

spoloļenskej hodnoty diplomu a mas²vnemu odchodu najġikovnejġ²ch ġtudentov do zahraniļia. Ako ilustruje 

oranģov§ krivka nasleduj¼ceho grafu opieraj¼ceho sa o ġtatistiky ĐIPĠ a vekov® pyram²dy Ġtatistick®ho 

¼radu, v roku 2005 presiahol podiel ġtudentov prijatĨch na ġt¼dium 1. stupŔa a spojen®ho ġt¼dia dve tretiny 

populaļn®ho roļn²ka a aktu§lne sa pohybuje na 60%. Takto vysok§ miera particip§cie na vyġġom vzdel§van² 

za ģiadnych okolnost² nem¹ģe koreġpondovaŠ s Gaussovou krivkou prirodzen®ho rozloģenia inteligencie v 

popul§cii. 

 
Zdroj: Vlastn® spracovanie d§t ĐIPĠ a Ġtatistick®ho ¼radu SR 

 

 

                                                           
1
 http://www.uips.sk/sub/uips.sk/images/MK/web_vs_podla_datumu_vzniku.pdf  

2
 Zdroj: vĨroļn® ġtatistiky ĐIPĠ o vysokom ġkolstve na Slovensku 

http://www.uips.sk/sub/uips.sk/images/MK/web_vs_podla_datumu_vzniku.pdf
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PostupnĨ pokles poļtu novoprij²manĨch ġtudentov od roku 2006 (ruģov§ krivka v predch§dzaj¼com 

grafe) nemoģno stotoģŔovaŠ s poklesom z§ujmu maturantov o vysokoġkolskĨ diplom. St§le vysok§ 

motiv§cia ġtudovaŠ sa pretavila sk¹r do odchodu najtalentovanejġ²ch uch§dzaļov za kvalitnejġ²m vzdelan²m 

v inĨch krajin§ch. Nasleduj¼ci graf
3
 umoģŔuje na jednom mieste porovnaŠ kritickĨ nes¼lad medzi n§rastom 

poļtu ġtudentov VĠ (ļerven§ krivka) a poklesom populaļn®ho roļn²ka (ļierna krivka) a dopŌŔa tieto trendy 

o Ņalġ² rozmer: o ļo vyġġ² by bol celkovĨ poļet slovenskĨch ġtudentov, ak by sme k nim pripoļ²tali 

Slov§kov ġtuduj¼cich na ļeskĨch VĠ (preruġovan§ ļerven§ krivka). Viac inform§ci² o mas²vnom odchode 

Slov§kov na ļesk® VĠ n§jdete v pr²lohe ļ. 1. 

 
Zdroj: ĐIPĠ, ĠtatistickĨ ¼rad SR, Đstav pro informace ve vzdŊl§v§n² 

Ļo sa tĨka zvyġku sveta, slovensk® inġtit¼cie nedisponuj¼ ġtatistikami o poļte Slov§kov ġtuduj¼cich 

alebo pracuj¼cich v zahraniļ², ani o poļte absolventov zahraniļnĨch vysokĨch ġk¹l, ktor² sa vr§tili pracovaŠ 

na Slovensko. Komplexne posudzovaŠ vplyv otvorenosti zahraniļnĨch univerz²t a trhov pr§ce na slovenskĨ 

ekosyst®m by bolo moģn® len na z§klade dlhodob®ho a systematick®ho zberu d§t o destin§ci§ch absolventov. 

Aktu§lny mierny pokles poļtu ġtudentov na slovenskĨch vysokĨch ġkol§ch teda neindikuje 

pozastavenie ich extenz²vneho rastu. Naopak, iba zahmlieva ļoraz frekventovanejġie odchody tĨch ġtudentov 

do zahraniļia, ktor² uprednostnia kvalitn® ġt¼dium pred honbou za pseudo-vzdelan²m, a to aj za cenu s n²m 

spojenĨch vyġġ²ch n§kladov. 

 

1.2. Odborov§ ġtrukt¼ra: boom spoloļenskĨch vied, nez§ujem o techniku 

Extenz²vny rast vysok®ho ġkolstva sa bohuģiaŎ neprejavil v proporcion§lnom n§raste z§ujmu 

o zamestn§vateŎmi najģiadanejġie odbory. Nasleduj¼ci graf ilustruje, ako sa masov® spr²stupnenie vyġġieho 

vzdel§vania a najmª otvorenie vzdel§vacieho trhu s¼kromnĨm subjektom prejavilo v dopytom i ponukou 

Šahanom rozmachu spoloļensko-vednĨch odborov. Dopytom, pretoģe spoloļensk® vedy (zelen§ krivka) s¼ 

ġtudentmi povaģovan® za menej n§roļn® ako technick® odbory (ruģov§ krivka). A ponukou, pretoģe pre 

prev§dzkovateŎov vzdel§vac²ch inġtit¼ci² s¼ hromadne ģiadan® spoloļensko-vedn® odbory investiļne menej 

n§roļn®. Preto sa zameriavaj¼ na masov® poskytovanie vĨuļby v odboroch ako s¼ pr§vo, manaģment, 

soci§lna pr§ca a Ņalġie. 

                                                           
3
 Zdroj: ĐIPĠ (ġtatistika ï ļasov® rady ï vysok® ġkoly); ĠtatistickĨ ¼rad SR (demografia ï vekov® pyram²dy ï 

populaļnĨ roļn²k). Prechod od zohŎadŔovania 18-roļnej k 19-roļnej popul§cii nast§va v roku 2004, kedy sa prvĨkr§t 

prejavilo znovuobnovenie 9-roļnej z§kladnej ġkolskej doch§dzky. 
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Zdroj: ĐIPĠ 

D¹sledkom je prebytok absolventov spoloļenskĨch vied na trhu pr§ce a absencia technicky 

vzdelanej pracovnej sily. V roku 2003 absolventi spoloļenskĨch vied tvorili 56% a technickĨch vied 24% 

z celkov®ho poļtu 27.612 absolventov. Ako ilustruje nasleduj¼ci graf, v roku 2010 uģ z celkov®ho poļtu 

72.231 absolventov ukonļilo vyġe 63% ġt¼dium v spoloļenskĨch ved§ch. Aģ 31,1% z nich tvorili absolventi 

ekonomickĨch vied a 27,3% absolventi pedagogickĨch vied, priļom 68,8% z tĨchto boli absolventi odboru 

soci§lna pr§ca.  Na druhej strane, ġt¼dium technickĨch vied ukonļilo iba 18% z celkov®ho poļtu 

absolventov
4
.  

 
Zdroj: ĐIPĠ 

Ļoraz vªļġmi sa otv§raj¼ce noģnice z§ujmu o ġt¼dium spoloļensko-vednĨch odborov na ¼kor 

technickĨch odborov s¼ zdrojom ļoraz ļastejġej kritiky zamestn§vateŎov. Zvalov§ et al. (2007: 39) 

upozorŔuj¼ na rezervy rezortu ġkolstva v napŌŔan² dopytu po technicky zameranĨch absolventoch, napr. 

v oblasti stroj§rstva, ch®mie, IT a elektrotechniky: 

                                                           
4
 Đdaje za absolventov vġetkĨch troch stupŔov ġt¼dia na verejnĨch a s¼kromnĨch VĠ v SR, dennej aj externej formy, 

vr§tane ġtudentov s inĨm ako slovenskĨm ġt§tnym obļianstvom. Zdroj: Ministerstvo ġkolstva (2011).  
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ĂNajvªļġ² z§ujem pretrv§va a rastie u spoloļenskĨch vied...  Podstatne menej ġtudentov sa hl§si na 

technick®, pr²rodn®, poŎnohospod§rsko-lesn²cke vedy. Pritom podnikateŎsk§ sf®ra st§le upozorŔuje, 

ģe s¼rne potrebuje absolventov vysokĨch ġk¹l technick®ho zamerania... bud¼cnosŠ bude patriŠ 

vysokoġkolsky vzdelanĨm odborn²kom z oblasti technol·gia, konġtrukcia, priemyseln® inģinierstvo, 

logistika, pl§novanie a riadenie vĨroby a pod. TĨchto profesi² je v s¼ļasnosti st§le nedostatok a 

pr²ļinou je zrejme slab§ orient§cia vysokĨch ġk¹l na potreby trhu pr§ce a v s¼vislosti s tĨm 

nevyhovuj¼ca ġtrukt¼ra ġtudijnĨch odborov, ktor® nezodpovedaj¼ ġtrukt¼re hospod§rstva.ñ 

T§to kritika vġak st§le nenach§dza odozvu v koordinovanom ¼sil² rezortu ġkolstva a pr§ce 

o priebeģn® zlaŅovanie produkcie VĠ a odberateŎskĨch poģiadaviek. Napriek opakovanĨm vĨzvam 

profesijnĨch zvªzov doteraz nebol vytvorenĨ mechanizmus na reflexiu potrieb hospod§rstva pri tvorbe 

politiky vzdel§vania. JednĨm z cieŎov tejto analĨzy je preto pouk§zaŠ na potrebu systematick®ho zberu 

¼dajov o ¼speġnosti prep§jania trhu vzdel§vania a pr§ce.  

 

1.3. Ak¼ maj¼ absolventi ġancu n§jsŠ si po ukonļen² ġt¼dia pr§cu? 

VzhŎadom na vġeobecne vysokĨ dopyt po kvalitnĨch absolventoch t²to ġtandardne nepatria medzi 

prim§rne cieŎov® skupiny polit²k zamestnanosti. V postkomunistickĨch krajin§ch je kr§tkodobĨ charakter ich 

pr²padnej nezamestnanosti umocnenĨ ġpecifikami trhu pr§ce. TĨm bol v 90-tych rokoch nedostatok 

vysokoġkolsky vzdelanej popul§cie a osobitne v spoloļensko-vednĨch odboroch, ako aj pretrv§vaj¼ca ochota 

absolventov uspokojiŠ sa s menej kvalifikovanou pr§cou radġej ako ostaŠ dlhġie nezamestnanĨm (Zvalov§ 

2009). Dlhodobo zbieran® ġtatistiky Đstredia pr§ce navyġe potvrdzuj¼, ģe vyġe 90% absolventov sa spravidla 

nach§dza v evidencii uch§dzaļov kratġie ako 6 mesiacov
5
. 

Eurostat s²ce nateraz potvrdzuje bezprobl®mov® hŎadanie si zamestnania u vysokoġkolsky vzdelanej 

popul§cie, no osobitne na Slovensku poukazuje na kritick® probl®my s uplatniteŎnosŠou mladĨch. 

Nasleduj¼ci graf porovn§va eur·pske trendy (pln§ ļiara) voļi SR (preruġovan§ ļiara). Ilustruje priepastn® 

rozdiely v celkovej miere nezamestnanosti (modr§ krivka) a najmª extr®mne vysok¼ nezamestnanosŠ 

mladĨch do 25 rokov (ļerven§ krivka). V ich pozad² nestaļ² hŎadaŠ len ekonomick® zaost§vanie, ale 

jednoznaļne aj izol§ciu rezortu ġkolstva od trhu pr§ce. Masifik§cia vysok®ho ġkolstva a n§sledn§ devalv§cia 

hodnoty diplomu sp¹sobuj¼, ģe absolventi VĠ obsadzuj¼ poz²cie s niģġou kvalifikaļnou n§roļnosŠou. TĨm 

vytl§ļaj¼ z trhu pr§ce menej vzdelanĨch uch§dzaļov a prispievaj¼ k ich extr®mne vysokej nezamestnanosti
6
.  

                                                           
5
 PodŎa ġtatist²k absolventskej nezamestnanosti za september 2010 bolo 23,34% absolventov v evidencii uch§dzaļov 

o zamestnanie do 3 mesiacov a 70,93% po dobu 3-6 mesiacov. Zdroj: ĐPSVaR 
6
 OECD (2010) ¼dajmi za rok 2008 potvrdzuje, ģe Slovensko sa vĨrazne neodliġuje od priemeru OECD 

v zamestnateŎnosti obyvateŎstva vo veku 25-64 rokov s vyġġ²m strednĨm resp. terci§rnym vzdelan²m (cca. 74% resp. 

85%). Rovnako vġak potvrdzuje probl®m so zamestnateŎnosŠou obyvateŎstva s niģġ²m ako strednĨm vzdelan²m. 

ZatiaŎ ļo priemer OECD je 58,7%, na Slovensku je to len 32,3% s dlhodobo klesaj¼cou tendenciou. 
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Zdroj: Eurostat 

Ļo sa tĨka odborovej ġpecializ§cie absolventov ï uch§dzaļov o zamestnanie, pri prvom pohŎade na 

¼daje ĐPSVaR-u nevystupuj¼ do popredia vĨraznejġie disproporcie voļi vyġġie naļrtnutej odborovej 

ġtrukt¼re celkovej vzorky absolventov VĠ. Ako ilustruje graf v pr²lohe ļ. 2, asi 60% nezamestnanĨch 

ļerstvĨch absolventov tvoria absolventi spoloļensko-vednĨch odborov (tretina z nich ekonomickĨch 

odborov) a pribliģne 20% technickĨch odborov (tretina z nich stroj§rstva). Bliģġ² pohŎad na skupiny 

ġtudijnĨch odborov vġak odhaŎuje problematick¼ zamestnateŎnosŠ pr§ve u absolventov odborov s relat²vne 

presĨtenĨm trhom pr§ce. Napr. podŎa d§t zo septembra 2010 absolventi ekonomickĨch vied tvoria vyġe 

tretinu (39%) nezamestnanĨch absolventov spoloļensko-vednĨch odborov a ġtvrtinu (24%) celkov®ho poļtu 

nezamestnanĨch absolventov.  

Istota relat²vne promptn®ho n§jdenia pr§ce sa postupne rozplĨva absolventom vstupuj¼cim na trh 

pr§ce zasiahnutĨ ekonomickou kr²zou. Aj ġtatistiky ĐPSVaR-u uģ ilustruj¼ zvĨġenie z necelĨch 3.000 

nezamestnanĨch absolventov v roku 2008 na 6.460 v septembri 2010
7
. Detailnejġ² rozbor fenom®nu 

absolventskej nezamestnanosti aj prostredn²ctvom monitoringu uplatnenia absolventov bude nevyhnutnou 

s¼ļasŠou mapovania a n§sledn®ho zlaŅovania dopytu zamestn§vateŎov a ponuky absolventov. Jedine 

poznan²m ich sk¼senost² bude moģn® uŎahļiŠ vstup bud¼cich absolventov na trh pr§ce a prispieŠ k lepġej 

distrib¼cii Ŏudsk®ho kapit§lu v ekonomike. 

1.4. Ako vysokoġkolskĨ diplom zvyġuje mzdu absolventa? 

Vyġġ² plat vysokoġkolsky vzdelanĨch zamestnancov je na Slovensku d¹leģitĨm faktorom 

stimuluj¼cim particip§ciu na vysokoġkolskom vzdel§van². Ako ilustruje pr²loha ļ. 3, v roku 2010 mali 

zamestnanci s vysokoġkolskĨm vzdelan²m 2. stupŔa priemern¼ hrub¼ mzdu 1.259 Eur, teda o 64% vyġġiu 

ako bola priemern§ mzda v n§rodnom hospod§rstve ï 769 Eur (v roku 2009 to bolo 67%).  

Izolovan§ mzdov§ ġtatistika bez bliģġej inform§cie o absolventovom procese hŎadania pr§ce vġak 

nepredstavuje dostatoļnĨ d¹kaz o kauzalite medzi stupŔom ukonļen®ho vzdelania a mzdou. Na pos¼denie 

miery, s akou z²skan® vzdelanie determinuje vĨġku mzdy, resp. ļi len otv§ra dvere na poz²cie s prudġ²m 

kari®rnym rastom, je potrebn® monitorovaŠ vªzbu mzdy a stupŔa ukonļen®ho vzdelania, ako aj odboru, 

odvetvia hospod§rstva a samozrejme dŌģky praxe a kvalifikaļnej n§roļnosti pracovnej poz²cie
8
. 

                                                           
7
 http://www.upsvar.sk/statistiky/nezamestnanost-absolventi-statistiky.html?page_id=1252  

8
 Mzda je viac z§visl§ od nadobudnutĨch zruļnost² ako od vzdelania napr. na nasledovnĨch poz²ci§ch: 

environmentalista, CNC/PLC program§tor, prev§dzkar v oblasti cestovn®ho ruchu, chemickĨ laborant, klientsky 

poradca, lektor, colnĨ deklarant, redaktor, telefonickĨ oper§tor, majster vĨroby, prij²mac² technik v automobilovom 

priemysle atŅ. ĂZamestnanci so stredoġkolskĨm vzdelan²m s maturitou maj¼ na tĨchto poz²ci§ch aģ o 12 percent 

vyġġ² plat ako zamestnanci s vysokoġkolskĨm vzdelan²m II. stupŔa.ñ 

http://www.platy.sk/analyzy/view/vysokoskolske-vzdelanie-moze-zvysit-plat-az-o-75-percent/40755. 

http://www.upsvar.sk/statistiky/nezamestnanost-absolventi-statistiky.html?page_id=1252
http://www.platy.sk/analyzy/view/vysokoskolske-vzdelanie-moze-zvysit-plat-az-o-75-percent/40755
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Komplexnejġia znalosŠ determinantov kari®rneho postupu m¹ģe prispieŠ k efekt²vnejġej alok§cii 

disponibilnĨch prostriedkov ako aj pr²prave ġtudenta na prax. 

ĠtatistickĨ ¼rad s²ce zverejŔuje mzdov® ġtatistiky podŎa odvetv² n§rodn®ho hospod§rstva, no ani tie 

nemaj¼ potrebn¼ vĨpovedn¼ hodnotu bez ġtrukturovania na pracovn® poz²cie r¹znej kvalifikaļnej n§roļnosti. 

Za povġimnutie stoj² napr. porovnanie priemernĨch miezd v odvetviach Vzdel§vanie (659 Eur) a Inform§cie 

a komunik§cie (1.450 Eur v roku 2010). Napriek prevaģn®mu zast¼peniu vysokoġkolsky vzdelanĨch 

zamestnancov sa paradoxne nach§dzaj¼ na opaļnĨch koncoch mzdovej ġtatistiky (viŅ pr²loha 4). Otvoren® 

informovanie bud¼cich pedag·gov o finanļnej neatrakt²vnosti uļiteŎskej kari®ry v kombin§cii s odchodom 

dneġnej gener§cie uļiteŎov bude kritickĨm vyvrcholen²m st§le nerieġen®ho zanedb§vania role uļiteŎskej 

profesie pre rozvoj spoloļnosti. 

Pozn.: Poļas ġt¼dia tejto problematiky n§s absencia potrebnĨch d§t inġpirovala k samostatn®mu 

projektu ĂNemaj na sal§meñ
9
, ktor®ho cieŎom je primªŠ maturantov k zamysleniu nad moģnosŠami 

kari®rneho uplatnenia uģ pri vĨbere vysokej ġkoly. V snahe spracovaŠ v¹bec po prvĨkr§t ġtatistiky o 

mzdovĨch pomeroch na r¹znych pracovnĨch poz²ci§ch sme boli n¼ten² svojpomocne spracovaŠ robustn¼ 

datab§zu spoloļnosti, ktor§ ich pre ġt§t zbiera zo mzdovĨch syst®mov slovenskĨch zamestn§vateŎov. T§to 

datab§za predstavuje bohatĨ, no nateraz pomerne nedostatoļne vyuģ²vanĨ zdroj inform§ci² o aktu§lnych 

tendenci§ch na trhu pr§ce. ńalġie vyuģitie akĨchkoŎvek d§t na informovanejġie rozhodovanie jeho 

¼ļastn²kov predpoklad§ nielen dostatoļn® analytick® kapacity na ich spracovanie, ale prim§rne prekonanie 

s¼ļasnĨch bari®r, ako napr. zastaranosŠ pouģ²vanĨch ļ²seln²kov (neexistencia modernĨch poz²ci² v dnes 

pouģ²vanej klasifik§cii) a obmedzen§ metodick§ kompatibilita a komparabilita d§t naprieļ rezortmi. 

 

1.5. Do akej miery s¼ absolventi spokojn² s pr²pravou na vstup do praxe? 

V prostred² absentuj¼ceho syst®mu na zber spªtnej vªzby od absolventov je pri posudzovan² ich 

sk¼senost² so vstupom na trh pr§ce moģn® opieraŠ sa len o ļiastkov® inform§cie z jednorazovĨch prieskumov 

realizovanĨch napr. ĐIPĠ alebo GfK v spolupr§ci s agent¼rou ARRA. 

HlavnĨm odkazom prieskumu ĐIPĠ
10

 je nedostatoļn® prepojenie ġt¼dia na prax a n§sledn§ slab§ 

pripravenosŠ absolventov na prechod na trh pr§ce. Na nadmern¼ teoretick¼ orient§ciu ġt¼dia poukazuje aģ 

67% respondentov. Nedostatoļn¼ pr²pravu na bud¼ci vĨkon povolania pociŠuj¼ absolventi vªļġiny odborov 

okrem lek§rskych a umeleckĨch, ktor® sa prirodzene bez kontaktu s praxou nezaob²du. Najmenej pr²leģitost² 

na praktick® obozn§menie sa so ġtudovanĨm odborom deklaruj¼ podŎa niģġie uveden®ho grafu
11

 ġtudenti 

technickĨch (47,5%), pr²rodnĨch (40,2%) a spoloļenskĨch (38,8%) vied (napr. 80,8% absolventov 

Ekonomickej univerzity, 76,3% absolventov Trnavskej univerzity). PodŎa prieskumu je d¹sledkom tohto 

stavu nedostatoļn§ pripravenosŠ vyġe tretiny absolventov na vĨkon povolania, ļo potvrdzuj¼ 

i zamestn§vatelia osloven² v prieskume. PodŎa nich Ăv oblasti teoretickĨch poznatkov s¼ absolventi 

pripraven² viac ako priemerne, zatiaŎ ļo v praxi t¼to ¼roveŔ nedosahuj¼ñ (Zvalov§ 2009: 24). Ich ¼speġnosŠ 

v praxi potom z§vis² od schopnosti kompenzovaŠ tieto nedostatky flexibilnĨm vyuģ²van²m disponibilnĨch 

zruļnost². 

                                                           
9
 Ako s¼ļasŠ projektu ĂSp§jame vysok® ġkoly s trhom pr§ceñ je jeho cieŎom. Viac inform§ci² o projekte n§jdete na 

www.nemajnasalame.sk.  
10

 JedinĨ prieskum uplatnenia slovenskĨch absolventov v praxi bol realizovanĨ ĐIPĠ koncom roka 2007 a v priebehu 

roka 2008 na z§klade zadania Ministerstva ġkolstva. Z 15.000 oslovenĨch absolventov roku 2006 vyplnenĨ dotazn²k 

doruļilo 3.873 absolventov. Spr§va o vĨsledkoch prvej f§zy prieskumu je dostupn§ na 

http://www.uips.sk/sub/uips.sk/images/MK/Studie/Uplatnenie_pre_tlac.pdf. VĨsledky druhej f§zy prieskumu neboli 

vzhŎadom na ģelanie zad§vateŎa nikdy ofici§lne publikovan®. 
11

 Zvalov§, Marta (2009) ñHodnotenie faktorov s¼visiacich s pr§cou a ġt¼diom cez optiku sk¼senost² absolventov 

vysokĨch ġk¹l,ò Academia XX  (1/2009): 24. 

http://www.nemajnasalame.sk/
http://www.uips.sk/sub/uips.sk/images/MK/Studie/Uplatnenie_pre_tlac.pdf
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Zdroj: Zvalov§, 2009 

Nerovnov§ha praktickej a teoretickej pr²pravy na prax a obmedzenĨ pr²stup k inform§ci§m 

o re§lnom fungovan² sektorov, v ktorĨch maj¼ absolventi p¹sobiŠ, s¼ z§roveŔ povaģovan® za v§ģnu prek§ģku 

ich bud¼cej spokojnosti so zamestnan²m. Inak povedan®, spokojnosŠ s pr§cou a zotrvanie v nej s¼ 

podmienen® aj mierou vyuģiteŎnosti z²skanej kvalifik§cie a celkovej spokojnosti so zvolenĨm odborom. 

PodŎa prieskumu ĐIPĠ maj¼ najlepġie uspokojen® profesion§lne amb²cie (50%) Ăt² absolventi, ktor² hodnotia 

voŎbu svojho ġtudijn®ho odboru ako óje to presne to, ļo som chcelô, najviac nespokojnosti (42%) vykazuj¼ 

absolventi, ktor² voŎbu svojho ġtudijn®ho odboru hodnotia ako óje to ļo som chcel, ale prax je celkom in§ôñ 

(Zvalov§ 2009: 23)
12
. Pre vysok® ġkoly ako aj zamestn§vateŎov toto zistenie signalizuje znaļnĨ priestor na 

zvyġovanie informovanosti absolventov o moģnostiach uplatnenia a podmienkach vĨkonu povolania. 

Prieskum realizovanĨ agent¼rou GfK pre ARRA
13

 poskytuje zauj²mavĨ uhol pohŎadu na 

ot§zku prepojenia vĨuļby s praxou vŅaka jej du§lnemu sk¼maniu cez optiku absolventov ako i pedag·gov 

VĠ. PodŎa neho si pedag·govia uvedomuj¼ d¹leģitosŠ praktickej pr²pravy, no samotn® vysok® ġkoly podŎa 

nich nevytv§raj¼ dostatoļn® podmienky na previazanie vĨuļby s praxou. Je ġokuj¼ce, ģe napriek tomuto 

tvrdeniu je 89% pedag·gov presvedļenĨch o dobrej praktickej pripravenosti absolventov. Tento dojem je 

podŎa oļak§van² v konflikte s n§zorom absolventov. 46% z oslovenĨch respondentov totiģ poļas ġt¼dia 

nemalo ģiadnu moģnosŠ absolvovania odbornej praxe. S tĨm s¼vis² aj Ņalġie zistenie, ģe len 45% vedomost² 

a znalost² z²skanĨch na fakulte je podŎa oslovenĨch ġtudentov ¼plne alebo dobre vyuģiteŎnĨch v re§lnej 

praxi. Zlepġenie v tejto oblasti by neprinieslo len vġeobecne ģiadan® skvalitnenie kari®rnej pr²pravy, ale napr. 

aj vyġġiu lojalitu absolventov voļi svojej alma mater ako kŎ¼ļov®ho predpokladu pre bud¼cu spolupr§cu a aj 

finanļn¼ podporu ġkoly absolventmi
14

. 

 

1.6. Terra incognita: uplatnenie absolventa a kompatibilita z²skanĨch kompetenci² 

s oļak§vaniami praxe 

Deform§cie vo vysokom ġkolstve sa odhalia v plnom rozsahu, aģ keŅ sa diskusia o uplatniteŎnosti 

absolventov preorientuje z povrchn®ho sledovania ich zamestnateŎnosti a pr²jmov na sk¼manie vªzby 

vyġtudovan®ho odboru a  pracovnej poz²cie. Vyġġie spom²nan® prieskumy ĐIPĠ a GfK naznaļili okrem 

nedostatoļnej praktickej pr²pravy absolventov na prax aj vġeobecnĨ kritickĨ nes¼lad v ponuke absolventov 

a dopyte zamestn§vateŎov.  

                                                           
12

 Priļom moģnosti pon¼kan® prieskumom boli: ó§no, je to presne to, ļo som chcelô; ó§no, ale prax je celkom in§, ako 

som si predstavovalô; ónie, mal som ġtudovaŠ nieļo in®ô; ónerozmĨġŎam o tomô.  
13

Do tohto prieskumu realizovan®ho formou online dotazn²ka koncom roku 2009 sa zapojilo 3.929 absolventov VĠ 

ġt¼dia 1. alebo 2. stupŔa v roku 2006 a nesk¹r. Datab§zu emailov poskytol port§l Profesia. Z§roveŔ sa doŔho zapojilo 

2.454 pedag·gov VĠ, ktorĨm bol dotazn²k zaslanĨ na pracovnĨ email. Viac na www.arra.sk. 
14

 Lojalita bola v tomto prieskume u absolventov meran§ ako z§mer opakovanej voŎby ġt¼dia na danej vysokej ġkole. U 

pedag·gov bola meran§ ot§zkou, ļi by ġt¼dium na ich VĠ odporuļili svojim pr²buznĨm. 

http://www.arra.sk/
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Ako uv§dza nasleduj¼ci graf, Ăprobl®mom je, ģe len necel® dve tretiny absolventov z²skavaj¼ prv® 

pracovn® uplatnenie vo vyġtudovanom (44,4%) alebo pr²buznom (15,9%) odbore... u tretiny vysokoġkolsky 

vzdelanĨch mladĨch Ŏud² vyģaduje prv® pracovn® miesto len stredoġkolsk® vzdelanie (31,4%)... TakĨto stav 

svedļ² jednoznaļne o disproporcii medzi ġtrukt¼rou ġtudijnĨch odborov a potrebami trhu pr§ce 

a nedostatoļnej spªtnej vªzbe medzi vysokĨmi ġkolami a zamestn§vateŎmiñ (Zvalov§ 2009: 16-17). 

 

Zdroj: Zvalov§, 2009 

Pr§ve neadekv§tnosŠ pracovnej n§plne stupŔu a obsahu vyġtudovan®ho odboru (okrem 

neuspokojiv®ho finanļn®ho ohodnotenia) je podŎa prieskumu najļastejġou pr²ļinou toho, ģe 40% 

absolventov men² svoje zamestnanie uģ v priebehu prv®ho roka od n§stupu
15
. D¹sledkom nedostatoļn®ho 

praktick®ho rozmeru vĨuļby je teda fenom®n, kedy mnoh² absolventi nastupuj¼ na prv® pracovn® miesto ako 

na ak¼si Ăpoistkuñ proti nezamestnanosti. Poļas tohto prechodn®ho obdobia tesne po ukonļen² ġt¼dia je ich 

cieŎom z²skaŠ referencie pre n§sledn® uplatnenie lepġie zodpovedaj¼ce z²skan®mu vzdelaniu. 

V s¼lade s tĨmto konġtatovan²m naznaļuje analĨza prechodu ļerstv®ho absolventa medzi prvĨmi 

zamestnaniami (t.j. poļas prvĨch dvoch rokov od ukonļenia ġt¼dia VĠ) mierny, no st§le ani zŅaleka nie 

optim§lny posun v prospech vyġtudovan®ho odboru. Na rozdiel od prvej pracovnej poz²cie, analĨza aktu§lnej 

poz²cie absolventa s²ce konġtatuje, ģe tri ġtvrtiny absolventov pracuj¼ na poz²cii vyģaduj¼cej vysokoġkolsk® 

vzdelanie, no len polovica sa uplatŔuje vo vlastnom odbore. Tento kritickĨ stav, ilustrovanĨ aj 

v nasleduj¼com grafe, Ņalej dopŌŔa skutoļnosŠ, ģe ostatn§ ġtvrtina absolventov VĠ je dokonca zamestnan§ 

na poz²cii vhodnej pre kandid§ta so stredoġkolskĨm vzdelan²m (Srn§nkov§ a Hruġovsk§ 2009: 35-36). 

D¹sledkom tak®hoto neefekt²vneho vyuģ²vania zdrojov s¼ ġtruktur§lne deform§cie trhu pr§ce, ako napr. 

vyġġie spom²nan® vytl§ļanie niģġie kvalifikovanĨch uch§dzaļov o zamestnanie absolventmi VĠ. 

                                                           
15

 Hoci 81,3% respondentov sa v ļase realiz§cie prieskumu neob§valo straty zamestnania, viac ako tretina (35,7%) 

pripustila, ģe uvaģuje o zmene pracovn®ho miesta. Zdroj: Materi§ly poskytnut® spoluautorkou prieskumu PhDr. 

ōubom²rou Srn§nkovou, ved¼cou oddelenia vysokĨch ġk¹l ĐIPĠ, 12.10.2010. 
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Zdroj: Srn§nkov§ a Hruġovsk§, 2009 

 

Bliģġ² pohŎad na oba grafy upozorŔuje aj na problematickosŠ hŎadania si adekv§tneho uplatnenia 

pre bakal§rov. Trpk§ realita ļakaj¼ca na bakal§rov vstupuj¼cich na trh pr§ce ich spravidla ods¼va na poz²cie 

vhodn® aj pre stredoġkolsky vzdelanĨch kandid§tov. Pr²ļinou je najmª slab§ trad²cia bakal§rskeho 

vzdel§vania na Slovensku a nedotiahnut§ transform§cia obsahu ġt¼dia po bolonskej reforme. Pro forma 

rozdelenie tradiļn®ho kontinu§lne pªŠroļn®ho ġt¼dia nebolo sprev§dzan® pr²sluġnou zmenou curricula. 

Absolvovanie bakal§rskeho ġt¼dia preto st§le nie je vn²man® ako plnohodnotn® vysokoġkolsk® vzdelanie, 

a tak vªļġina bakal§rov (68% v roku 2009) radġej automaticky pokraļuje v ġt¼diu 2. stupŔa (Antal²kov§ a 

Kmec 2010: 55). Predsudky verejnosti a zamestn§vateŎov voļi bakal§rskemu ġt¼diu je samozrejme moģn® 

odstr§niŠ. Podmienkou je jeho populariz§cia a tak§ zmena v pr²stupe vedenia vysokĨch ġk¹l k moderniz§cii 

vĨuļby, ktor§ zaist² presun predmetov relevantnĨch pre prax na 1. stupeŔ ġt¼dia. 

Obdobn® probl®my s nedostatoļnĨm docenen²m diplomu boli identifikovan® aj pri sk¼man² 

rozdielov v uplatniteŎnosti absolventov dennej a externej formy ġt¼dia. Z prieskumu ĐIPĠ vyplynulo, ģe 

zatiaŎ ļo spomedzi absolventov denn®ho ġt¼dia sa na poz²ci§ch vyģaduj¼cich niģġie ako vysokoġkolsk® 

vzdelanie zamestn§ 17% z nich, v pr²pade externistov je to 35,2%, t.j. dvojn§sobok. Extern® ġt¼dium je 

vġeobecne povaģovan® za menej kvalitn® ako denn®. Hoci toto presvedļenie nie je moģn® potvrdiŠ ani 

vyvr§tiŠ bez pr²sluġnĨch evaluaļnĨch n§strojov, zreteŎne sa prejavuje na zn²ģenej akcept§cii extern®ho ġt¼dia 

zamestn§vateŎmi.  

ńalġiu zauj²mav¼ rovinu v problematike kompatibility ġt¼dia s potrebami trhu pr§ce otv§ra ļlenenie 

absolventov podŎa ich odborovej ġpecializ§cie. Najvªļġiemu riziku prekvalifikovanosti, teda uplatnenia sa na 

poz²cii pre pracovn²kov s niģġou neģ vysokoġkolskou kvalifik§ciou, ļelia absolventi poŎnohospod§rskych a 

umeleckĨch odborov. Spomedzi nich je len tretina zamestnan§ vo vyġtudovanom odbore. Najvªļġ² s¼lad 

s vyġtudovanĨm odborom prieskum ĐIPĠ podŎa oļak§van² konġtatoval u absolventov medic²ny 

a technickĨch odborov (Srn§nkov§ a Hruġovsk§ 2009: 36). 
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Zdroj: Vlastn® spracovanie, Srn§nkov§ a Hruġovsk§, 2009. Absolvent vysokej ġkoly na trhu pr§ce. 

Aktu§lna poz²cia a podmienky zamestn§vania. 

Na z§klade uvedenĨch zisten² teda nemoģno hodnotiŠ vyuģitie znalost² nadobudnutĨch absolventmi 

poļas vysokoġkolsk®ho ġt¼dia priaznivo. Potenci§l ġtvrtiny absolventov nie je vyuģ²vanĨ dostatoļne, 

nakoŎko s¼ zamestnan² na poz²cii zvl§dnuteŎnej pracovn²kom so stredoġkolskĨm vzdelan²m. Najvªļġie 

deform§cie a uchyŎovanie sa k poz²ci§m vyģaduj¼cim niģġie vzdelanie nast§vaj¼ pri absolventoch 

bakal§rskeho stupŔa, externej formy ġt¼dia, poŎnohospod§rskych a kult¼rnych vied. Neefekt²vnosŠ vyuģitia 

prostriedkov v pr²prave absolventov na prax je o to zar§ģaj¼cejġia, ģe ide o verejn® zdroje z²skan® z pr²jmov 

vġetkĨch daŔovn²kov. 

 

1.7. Ak¼tny nes¼lad z§ujmu ġtudentov a zamestn§vateŎov o r¹zne odbory 

Priamym d¹sledkom neexistuj¼ceho informaļn®ho prepojenia trhu vzdel§vania a pr§ce je alarmuj¼ca 

disproporcia medzi dopytom zamestn§vateŎov o absolventov r¹znych ġtudijnĨch odborov a kvalifik§ci², 

a z§ujmom uch§dzaļov o ġt¼dium pr²sluġnĨch odborov. 

Predstavu o ġtudentmi najģiadanejġ²ch odboroch sprostredk¼vaj¼ d§ta ĐIPĠ o prij²macom konan² na 

VĠ. D§ta o poļte prihl§senĨch, prijatĨch a zap²sanĨch uch§dzaļov je n§roļn® interpretovaŠ vzhŎadom na 

nemoģnosŠ porovnaŠ selekt²vnosŠ pri prij²mac²ch sk¼ġkach a fenom®ny ako pod§vanie si z§loģnĨch 

prihl§ġok, pr²p. nez§ujem ġtudenta skutoļne sa zap²saŠ na ġt¼dium niektorĨch odborov v pr²pade prijatia. 

PodŎa metodiky vyvinutej v spolupr§ci s agent¼rou ARRA na minimaliz§ciu vplyvov tĨchto fenom®nov sa 

jav², ģe najvªļġ² pretlak z§ujmu je o ġt¼dium odborov ako psychologick® vedy, bezpeļnostn® sluģby, umenie, 

publicistika, medic²na ļi politick® a pr§vne vedy (viac v pr²lohe ļ. 5). 

PokiaŎ ide o protistranu ï z§ujem zamestn§vateŎov, ten moģno bez spoŎahliv®ho monitoringu 

konkr®tnej kari®rnej dr§hy absolventa dedukovaŠ len z indikat²vneho z§ujmu o kandid§tov v datab§zach 

person§lnych spoloļnost²
16
. Napr. analĨza ARRA a Profesia (2009) vych§dzala pri jeho posudzovan² z ¼daju, 

koŎkokr§t zamestn§vatelia prejavili z§ujem o konkr®tny ģivotopis v datab§ze profesia.sk
17
. Sk¼man¼ vzorku 

tvorilo takmer 54.000 ģivotopisov absolventov do troch rokov od ukonļenia ġt¼dia, t.j. asi 38% celkov®ho 

poļtu absolventov za dan® obdobie. Hoci analĨza mapuje trendy eġte v predkr²zovom obdob², potvrdzuje 

vyġġie naļrtnut¼ disproporciu medzi trhom vzdel§vania a pr§ce. Ako ilustruje nasleduj¼ci graf, ġt¼dia 

                                                           
16

 Ide vġak len o uģġ², nie definit²vny vĨber zamestn§vateŎa spomedzi ģivotopisov v datab§ze. T§ neumoģŔuje sledovaŠ 

celĨ vĨberovĨ proces aģ po uzavretie pracovnej zmluvy s kandid§tom. ńalġ²m obmedzen²m spoliehania sa na 

pracovn® port§ly je frekventovan® obsadzovanie poz²ci² formou soci§lnych siet², resp. v niektorĨch sektoroch inĨm 

ako online sp¹sobom (napr. v teol·gii, zdravotn²ctve, umen² ļi ozbrojenĨch sil§ch). 
17

 ĂIndex z§ujmu zamestn§vateŎov zachyt§va, koŎkokr§t prejavili zamestn§vatelia z§ujem o niektorĨ zo ģivotopisov, v 

pomere k poļtu ģivotopisov v datab§ze... Pre lepġie pochopenie, ak bola fakulta XY zast¼pen§ v datab§ze 100 

ģivotopismi svojich absolventov a zamestn§vatelia si 150-kr§t vybrali niektorĨ z tĨchto ģivotopisov, bude óindex 

z§ujmu zamestn§vateŎovó 150/100, ļiģe 150%ñ. Zdroj: ARRA a Profesia 2009: 6. 
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potvrdila pretrv§vanie z§ujmu o absolventov technickĨch a ekonomickĨch smerov (vo vĨsledkoch sa eġte 

neodzrkadlil vplyv hospod§rskej kr²zy na stavebn²ctvo). Naopak najmenġ² z§ujem konġtatuje v 

pr²pade absolventov pedagogickĨch, pr§vnickĨch a poŎnohospod§rskych fak¼lt (ARRA a Profesia 2009: 13). 

 
Zdroj: ARRA a Profesia, 2009 

K obdobn®mu z§veru o pretrv§vaj¼com dopyte po technicky a ekonomicky zdatnĨch ġpecialistoch 

dospel aj Ņalġ² rebr²ļek zostavenĨ spoloļnosŠou profesia.sk v roku 2010. Bliģġie vĨsledky ġtrukturovan® aj 

podŎa fak¼lt VĠ n§jdete v pr²lohe ļ. 6. 

Sum§rne porovnanie ġtudentsk®ho a zamestn§vateŎsk®ho z§ujmu o r¹zne ġtudijn® odbory dokazuje, 

ako informaļn® v§kuum o situ§cii na absolventskom trhu pr§ce sp¹sobuje ostrĨ nes¼lad ponuky a dopytu. 

Ġtudenti sa masovo uch§dzaj¼ o ġt¼dium humanitne orientovanĨch programov s obmedzenĨm poļtom 

voŎnĨch pracovnĨch miest, ako napr. pr§vo ļi psychol·gia. Menej atrakt²vne odbory s¼ pre ġtudentov napr. 

informatika a stavebn²ctvo, kde naopak trh pr§ce hl§si ak¼tny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. 

Nasleduj¼ca tabuŎka ilustruje t¼to disproporciu (ARRA a Profesia 2009: 20). 

 
Zdroj: ARRA a Profesia, 2009 

Aj ļiastkov® tu uveden® inform§cie o uplatnen² absolventov by mali byŠ pre kompetentn® org§ny 

dostaļuj¼cim sign§lom na okamģit® naġtartovanie syst®mu na jeho systematickĨ monitoring. Ten by mohol 

detailne informovaŠ o trendoch naznaļenĨch vyġġie a tak predstavovaŠ Ņalġ² pilier hodnotenia stavu 

slovensk®ho vysok®ho ġkolstva. Pri dodrģan² odpor¼ļan² ġpecifikovanĨch v kapitole ļ. 3 sa d§ta o uplatnen² 

absolventov m¹ģu staŠ nezastupiteŎnĨm informaļnĨm zdrojom pri rozhodovan² o krokoch na skvalitnenie 

vysok®ho ġkolstva. ĢelanĨm vĨsledkom bude zvĨġenie efekt²vnosti, s akou s¼ disponibiln® prostriedky, ļas 

a  vedomosti investovan® na pr²pravu absolventov na ich bud¼cu kari®ru. 
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2. NAĻO JE SLOVENSKU EXPLčZIA VYSOK£HO ĠKOLSTVA BEZ 

GARANCIE KVALITY?  

VysokoġkolskĨ diplom per se nie je z§rukou kari®rneho postupu, pokiaŎ nereprezentuje 

vĨnimoļnosŠ kval²t jeho drģiteŎa v porovnan² s  konkurentmi na trhu pr§ce. Ako zd¹razŔuj¼ KouckĨ a 

Zelenka (2008), uģitoļnosŠ diplomu pre zlepġenie ġanc² na rĨchle n§jdenie zauj²mavejġej a dobre 

ohodnotenej pr§ce je limitovan§ o.i. poļtom a kvalitou Ņalġ²ch vysokoġkolsky vzdelanĨch kandid§tov. 

SlovenskĨm paradoxom je pr§ve to, ģe hoci maj¼ politici tendenciu poukazovaŠ na zaost§vanie 

v medzin§rodnĨch porovnaniach vzdelanostnej ġtrukt¼ry obyvateŎstva, kvalita n§ġho vysok®ho ġkolstva 

utrpela nezvratn® ġkody v d¹sledku nekontrolovan®ho masov®ho pr²livu ġtudentov.  

 

2.1. Snaha o posun v rebr²ļkoch particip§cie ako prim§rny zdroj probl®mov 

Zmena reģimu vyniesla na svetlo sveta okrem inĨch dediļstiev aj suboptim§lnu particip§ciu 

obyvateŎstva na vyġġom vzdel§van², a poloģila tak z§rodky dodnes pretrv§vaj¼cej honby za posunom v jej 

medzin§rodnĨch porovnaniach. PodŎa d§t OECD (2011) v roku 2009 vykazovalo Slovensko mieru 

vysokoġkolskej vzdelanosti u dospelej popul§cie (vek 25-64 rokov) vo vĨġke 15%, zatiaŎ ļo priemer OECD 

bol 21% a EĐ 19% (viac v pr²lohe ļ. 7). Historicky zdedenĨ n²zky podiel vysokoġkolsky vzdelan®ho 

obyvateŎstva a zanedb§vanie niektorĨch, napr. humanitnĨch odborov za predch§dzaj¼ceho reģimu je len 

jednou z pr²ļin v pozad² tohto zaost§vania. 

ńalġou a podŎa n§s kŎ¼ļovou pr²ļinou je nerozliġovanie 1. a 2. stupŔa ġt¼dia pri vĨpoļte celkovej 

miery particip§cie. Ako sme spom²nali, na Slovensku zatiaŎ bakal§rske programy nie s¼ akceptovan® ako 

plnohodnotn§ pr²prava na vstup do praxe. Absolvent 1. stupŔa pokraļuj¼ci v magisterskom ġt¼diu nevstupuje 

aģ do jeho ukonļenia do ġtatist²k vysokoġkolsky vzdelan®ho obyvateŎstva. Pr§ve dlhodobo vysokĨ z§ujem 

o bakal§rske programy v inĨch krajin§ch ako dostatoļnej pr²pravy na kari®ru je d¹vodom vyġġej miery 

particip§cie obyvateŎstva na vysokoġkolskom vzdel§van². 

V neposlednom rade treba zohŎadŔovaŠ aj ļasov® oneskorenie, po ktorom sa v poslednĨch rokoch 

vykazovanĨ n§rast z§ujmu o vysokoġkolsk® ġt¼dium prejav² v ġtatistike. Niekedy aģ desaŠroļnĨ posun m¹ģe 

nastaŠ v d¹sledku samotnej dŌģky ġt¼dia, oneskoren®ho zberu vstupnĨch ¼dajov a dopadu meniacich sa 

vzdel§vac²ch trendov na dan¼ vekov¼ skupinu (KouckĨ a Zelenka 2008).  Prvopl§nov® zameranie sa na 

ġtatistick® dobiehanie inĨch kraj²n by preto malo byŠ nahraden® ot§zkou, akĨm tempom, sp¹sobom, s akou 

odborovou ġtrukt¼rou a s ako kvalitnĨm vĨstupom chceme existuj¼cu medzeru uzatv§raŠ. 

 

2.2. Bola tu ġanca na zachovanie kvality? 

Zasaden²m diskusie o expanzii vysok®ho ġkolstva do ġirġieho kontextu vzdel§vacej politiky sa 

automaticky vyn§ra ot§zka hodnoty generovanej investovanĨmi zdrojmi. Sociol·govia samozrejme radi 

zd¹razŔuj¼ nevyļ²sliteŎnĨ pr²nos vzdelania pre jednotlivca a spoloļnosŠ. Politici sa zas urputne snaģia 

o posun vo vyġġie spom²nanĨch rebr²ļkoch particip§cie a o dosahovanie cieŎov Lisabonskej a inĨch strat®gi² 

na budovanie vzdelanostnej spoloļnosti. Vªļġina porevoluļnĨch vl§d sa preto zamerala na podporu 

univerz§lnej dostupnosti vzdelania. Napriek obmedzenosti zdrojov v naġej ekonomike sa vġak nikdy nestalo 

rovnakou prioritou zd¹razŔovanie efekt²vnosti pouģitia alokovanĨch prostriedkov a zaistenie minim§lneho 

ġtandardu kvality poskytovan®ho vzdel§vania. 

Benevolentn® prij²manie ġtudentov na vysok® ġkoly v poslednom obdob²
18

 nebolo sprev§dzan® 

proporcion§lnym navĨġen²m zdrojov, ļo automaticky znemoģnilo skvalitnenie vĨuļby. Vysok® ġkoly rast¼ 

ako huby po daģdi (len v obdob² rokov 2004-2006 kaģdoroļne pribudli tri vyġġie vzdel§vacie inġtit¼cie); 

                                                           
18

 Podiel prijatĨch uch§dzaļov z celkov®ho poļtu uch§dzaļov o ġt¼dium sa udrģiava na hodnote okolo 80%, ļo nie je 

dostatoļne selekt²vny vĨber na zaistenie kvality nastupuj¼cich ġtudentov. (Ministerstvo ġkolstva  2010: 9). 
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poļet ġtudentov za poslednĨch desaŠ rokov nar§stol o stotis²c na dneġnĨch vyġe ġtvrŠ mili·na; poļet 

absolventov vstupuj¼cich kaģdoroļne na pracovnĨ trh sa zn§sobil z pribliģne 10.000 na zaļiatku 90-tych 

rokov na dneġnĨch vyġe 70.000. Dot§cia zo ġt§tneho rozpoļtu na kapitolu vysok®ho ġkolstva s²ce za 

posledn® desaŠroļie takmer zdvojn§sobila (z 261 v roku 2002 na 451 mld. Eur), no vo vªzbe na exploz²vny 

n§rast poļtu ġtudentov neumoģŔovala viac neģ len udrģanie univerz²t pri ģivote. Z§kladn® ekonomick® 

z§kony s¼ ne¼prosn®, a tak za tĨchto okolnost² nemoģno oļak§vaŠ systematick® skvalitnenie vĨuļby. Je 

paradoxn®, ģe ¼padok kvality vysok®ho ġkolstva sme dopustili so simult§nnym spusten²m strat®gi² budovania 

vzdelanostnej ekonomiky. 

Neadekv§tnosŠ expl·zie vysok®ho ġkolstva vo vġetkĨch jeho dimenzi§ch vyznieva eġte horġie pri 

jeho posudzovan² v kontexte demografickej kr²zy (viac v pr²lohe ļ. 8). Samotn® ministerstvo ġkolstva 

konġtatuje, ģe na klesaj¼cu p¹rodnosŠ nereaguje zodpovedaj¼cim zn²ģen²m poļtu ġtudijnĨch miest
19
. Poļet 

ġtudentov prijatĨch na vysok® ġkoly nar§stol z 39% populaļn®ho roļn²ka v roku 2002 na neuveriteŎnĨch 

75% v roku 2006
20
. Tento podiel by sa eġte zvĨġil, ak by sme k nim pripoļ²tali slovenskĨch ġtudentov na 

vysokĨch ġkol§ch v Ļeskej republike (detaily v pr²lohe ļ. 1). Bez ohŎadu na mierny pokles v poslednĨch 

rokoch, ak§ je pri tĨchto poļtoch ġanca na zachovanie prest²ģe vysokoġkolsk®ho diplomu a kvality vzdelania, 

ktor® by malo tieto masy k nemu priviesŠ? 

 

2.3. Izol§cia vysok®ho ġkolstva od trhu pr§ce 

Izol§cia univerz²t od reality za ich br§nami sp¹sobila ļoraz vªļġie zaost§vanie za potrebami 

ekonomiky. Profily absolventov s¼ len minim§lne kompatibiln® s poģiadavkami zamestn§vateŎov. PodŎa 

analĨzy ĐIPĠ (Zvalov§ 2009: 20) s¼ absolventi v zaļiatkoch kari®ry dostatoļne pripraven² po teoretickej 

str§nke, no sami prizn§vaj¼ nedostatky v oblasti praktickĨch sk¼senost², poļ²taļovej a najmª jazykovej 

vybavenosti. S postupnĨm prib¼dan²m slabo pripravenĨch absolventov na rast¼com poļte uch§dzaļov 

o zamestnanie sa eġte viac komplikuje ich poz²cia pri vstupe na pracovnĨ trh. 

Prirodzen§ konkurencia sa zintenz²vŔuje rovnako, ako sa prehlbuje nepomer v tempe prib¼dania 

absolventov a pre nich urļenĨch pracovnĨch miest. Absolventi s¼ n¼ten² zŎaviŠ zo svojich n§rokov na 

finanļn® ohodnotenie, ale aj kvalifikovanosŠ poz²cie. UchyŎuj¼ sa k tzv. Ăsecond-bestñ moģnostiam ï 

obsadzovaniu poz²ci² s niģġ²mi kvalifikaļnĨmi n§rokmi a vytl§ļaj¼ z trhu pr§ce stredoġkolsky vzdelanĨch 

kandid§tov. D¹sledkom s¼ mªt¼ce sign§ly na trhu pr§ce, nedostatoļn§ informovanosŠ vġetkĨch ¼ļastn²kov, 

neefekt²vne vyuģ²vanie disponibilnĨch zdrojov v ekonomike (ļi uģ Ŏudsk®ho kapit§lu alebo finanļnĨch 

prostriedkov v rezortoch pr§ce a ġkolstva) a bohuģiaŎ infl§cia celospoloļenskej hodnoty vysokoġkolsk®ho 

diplomu. 

 

2.4. D¹sledky tohto vĨvoja na ġpir§lovitĨ pokles hodnoty diplomu 

Podporou ġirokej dostupnosti vysokoġkolsk®ho vzdelania v 90-tych rokoch doġlo k fat§lnemu 

opomenutiu povinnosti zaistiŠ minim§lny kvalitat²vny ġtandard vzdel§vania. V d¹sledku zle nastavenĨch 

mechanizmov financovania a kontroly, ako aj absentuj¼cej regul§cie vstupu poskytovateŎov na trh 

vzdel§vania zaļal ¼padok vysok®ho ġkolstva. N§rast poļtu absolventov, paralelnĨ pokles kvality a n§rokov 

na z²skanie diplomu, izol§cia ġkolstva od trhu pr§ce a obmedzen§ pouģiteŎnosŠ znalost² v praxi devalvovali 

spoloļensk¼ hodnotu diplomu.  S¼ to v§ģne syst®mov® deform§cie, ktorĨch n§prava vyģaduje komplexn¼ 

zmenu motiv§ci² vġetkĨch ¼ļastn²kov. 

                                                           
19

 ĂVysok® ġkoly naŅalej pokraļuj¼ vo vytv§ran² novĨch ġtudijnĨch programov, v zriaŅovan² novĨch fak¼lt ļi 

pracov²sk. Tento postup je z pohŎadu oļak§van®ho Ņalġieho poklesu poļtu maturantov v Ņalġ²ch rokoch a nateraz 

nedostatoļnej atrakt²vnosti pre ġtudentov zo zahraniļia ļi z inĨch vekovĨch skup²n diskutabiln§, keŅģe ide o Ņalġie 

zvyġovanie kapac²tñ (Ministerstvo ġkolstva SR 2010: 26). 
20

 Zdroj: VĨroļn® spr§vy ministerstva ġkolstva o stave vysok®ho ġkolstva  
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Hlavnou vĨzvou do bud¼cnosti je prelomiŠ zaļarovanĨ kruh masovo ģiadan®ho, ġiroko dostupn®ho 

a slabo uzn§van®ho ġt¼dia ot§znej kvality. Uch§dzaļi o ġt¼dium hromadne preferuj¼ odbory s n²zkou 

intelektu§lnou n§roļnosŠou. Z§roveŔ s¼ si vedom² potreby doplniŠ si slab® vzdelanie o nejak¼ komparat²vnu 

vĨhodu, a tak pracuj¼ uģ popri ġt¼diu, ktor®mu tak venuj¼ minim§lnu pozornosŠ. MoģnosŠ vªļġiny 

absolvovaŠ ho s minim§lnym snaģen²m n§sledne neguje ¼silie ostatnĨch ġtudentov a pedag·gov o kolekt²vne 

skvalitŔovanie vĨuļbov®ho procesu. Nasleduj¼ca gener§cia uch§dzaļov sa opªtovne uisŠuje o n²zkych 

n§rokoch na absolvovanie vysokoġkolsk®ho ġt¼dia. T§to istota udrģuje vysokĨ z§ujem o ġt¼dium aj u tĨch, 

ktor² by si naŔ pred p§r desaŠroļiami netr¼fli, a najmª nebolo by im umoģnen® ¼speġne ho dokonļiŠ. Vysok® 

ġkoly si uģ nevyberaj¼ talenty, ale robia nekritickĨ n§bor uch§dzaļov, ktor² ani zŅaleka nepatria medzi 

intelektu§lnu elitu n§roda. Diplom uģ nie je vz§cny statok. Medzi ġtudentmi a rodiļmi je s²ce st§le 

povaģovanĨ za akĨsi certifik§t zaruļuj¼ci vyġġiu mzdu a prest²ģnu pr§cu. No pre zamestn§vateŎov uģ nie je 

postaļuj¼cou, ale len nevyhnutnou podmienkou na prijatie kandid§ta. Diplom z²skanĨ v takto deformovanom 

ekosyst®me uģ pre nich nie je indik§torom vĨnimoļn®ho intelektu, ale len s¼ļasŠ Ăz§kladnej vĨbavyñ 

uch§dzaļa o zamestnanie. Ak®si K.O. krit®rium ot§znej vĨpovednej hodnoty o skutoļnej pr§ci, za ktor¼ si ho 

ġtudent musel zasl¼ģiŠ. Vedomie o devalvovanej hodnote diplomu na trhu pr§ce v kombin§cii s relat²vne 

dostupnĨm vzdelan²m a s posadnutosŠou slovensk®ho n§roda titulmi sa pren§ġa na zaļiatok vzdel§vacieho 

cyklu Ņalġ²ch gener§ci². 

 

2.5. Naozaj nechceme viac ġtudentov? 

Z§stancovia maximaliz§cie podielu obyvateŎstva s vysokoġkolskĨm vzdelan²m by mohli naġej 

kritike oponovaŠ tvrden²m, ģe tzv. masifik§cia
 
vysokoġkolsk®ho vzdel§vania je s¼ļasŠou prirodzen®ho 

vĨvoja spoloļnosti. Rovnako tomu vraj bolo v predminulom storoļ² pri zvyġovan² gramotnosti obyvateŎstva 

prostredn²ctvom podpory gymnazi§lneho ġt¼dia. Je zrejm®, ģe otvorenie vysok®ho ġkolstva ġirokej verejnosti 

bolo prirodzenĨm d¹sledkom dediļstva a traumy z predch§dzaj¼ceho reģimu. Expanzia vysok®ho ġkolstva 

bola navyġe legit²mne podporovan§ v mene vzdelanostnej ekonomiky a podpory zamestnateŎnosti na 

pracovnĨch miestach s vyġġou pridanou hodnotou.  

Zvyġovanie vzdelanosti s²ce m¹ģe byŠ dlhodobĨm cieŎom, no jeho dosahovanie za kaģd¼ cenu 

opom²na obmedzenosŠ zdrojov v  ekonomike. Konġtantn® mnoģstvo masla nemoģno rozotieraŠ na ļoraz 

vªļġ² krajec chleba. Tu sa pon¼ka paralela s komunistickĨm modelom extenz²vneho rastu. Ten skolaboval 

predovġetkĨm pre neschopnosŠ udrģaŠ tempo s technologickĨm pokrokom a kvalitat²vnou ¼rovŔou 

produkcie trhovĨch ekonom²k. Rovnako nem§ ġancu bez ujmy pretrvaŠ ani kvalita vysokoġkolsk®ho 

vzdel§vania v syst®me, kde je altruisticky podporovan§ jeho masov§ dostupnosŠ. SpoloļnosŠ sa mus² 

rozhodn¼Š medzi dvoma moģnosŠami. Na jednej strane stoj² voŎba vynakladania obrovskĨch prostriedkov na 

vzdelanie masy, ktor§ z²ska vysokoġkolskĨ diplom devalvovanej hodnoty a schopnosti s ot§znou pridanou 

hodnotou pre ekonomiku. Na druhej strane je to podpora menej poļetnej elity s diplomom, za ktorĨm stoj² 

jasne definovan§ kvalita a intelektu§lny vĨkon. 

V z§ujme udrģania vzdelanosti by malo byŠ ģiaduce preorientovaŠ z§ujemcov o vġeobecn® vzdelanie 

na bakal§rske programy a z uġetrenĨch prostriedkov podporovaŠ kreovanie akĨchsi centier excelentnosti pre 

skutoļne excelentnĨch ġtudentov a pedag·gov. Populariz§cia bakal§rskych programov by mohla prispieŠ 

k rovnomernejġej distrib¼cii absolventov na pracovn® poz²cie s rozdielnymi odbornĨmi n§rokmi. Univerzity 

v pravom slova zmysle by zas poskytovali potrebnĨ priestor pre rozvoj el²t a zastavili emigr§ciu talentov. 

Zastavilo by sa tak plytvanie s najcennejġou dev²zou ġt§tu ï ŎudskĨm kapit§lom.   
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3. PREĻO A AKO MONITOROVAş UPLATNENIE SLOVENSKħCH 

ABSOLVENTOV?  

Predch§dzaj¼ce kapitoly otvorili probl®m extenz²vneho rastu vysok®ho ġkolstva a pouk§zali na 

nemoģnosŠ jeho rieġenia bez spoŎahlivĨch vĨkonnostnĨch parametrov, vr§tane poznania pridanej hodnoty 

ġtudijnĨch programov pre kari®ru absolventa. T§to kapitola vysvetŎuje, preļo povaģujeme vytvorenie 

n§rodn®ho syst®mu na monitoring uplatnenia absolventov za nevyhnutn¼ s¼ļasŠ procesu skvalitŔovania 

vysok®ho ġkolstva. Z§roveŔ navrhuje a odpor¼ļa alternat²vy jeho realiz§cie v slovenskom kontexte. M§me 

za to, ģe dlhodobĨm d¹sledkom m¹ģe byŠ lepġie informovan® rozhodovanie ¼ļastn²kov trhu vzdel§vania 

a zvĨġenie alokaļnej efekt²vnosti v rezorte. 

 

3.1. Absencia inform§ci² o kvalite vĨstupu znefunkļŔuje akĨkoŎvek trh 

Vzdel§vacia politika ktor®hokoŎvek konca politick®ho spektra bude ods¼den§ na ne¼spech, ak sa 

nezaļne opieraŠ o hodnotenie skutoļnej kvality vysokĨch ġk¹l, vr§tane ich pr²nosu pre kari®ru absolventov. 

Ġtatistiky miezd a zamestnateŎnosti s²ce naznaļuj¼ zvĨhodnenie absolventov VĠ na trhu pr§ce, no 

neinformuj¼ o kauzalite v tomto vzŠahu. Bez komplexnej znalosti pridanej hodnoty vzdelania pre kari®ru 

absolventa nie je moģn® identifikovaŠ faktory kari®rneho ¼spechu, ani poloģiŠ  z§klady kontinu§lneho 

skvalitŔovania ġkolstva. Rovnako nie je moģn® bez znalosti sk¼senost² a meniacich sa oļak§van² subjektov 

trhu pr§ce hŎadaŠ rieġenia na probl®my teoretickej prekvalifikovanosti a nedostatoļnej praktickej 

pripravenosti absolventov na vstup do praxe. 

Ako vġak presadiŠ systematickĨ zber spªtnej vªzby bez proakt²vneho tlaku verejnosti a samotnĨch 

ġk¹l? PĨtaj¼ sa v¹bec daŔov² poplatn²ci a ļoraz rĨchlejġie rast¼ci poļet ġtudentov, ļi s¼ ich prostriedky a ļas 

vynakladan® v adekv§tnej proporcii voļi hodnote z²skanej po vstupe na trh pr§ce? Nemyslia si, ģe obsah 

a forma vĨuļby sa mali uģ d§vno prisp¹sobiŠ poģiadavk§m ekonomiky na kompetencie absolventa 2.0? Ako 

je moģn®, ģe v podmienkach medzin§rodn®ho boja o talenty sa u n§s st§le neprebudil z§ujem verejnosti 

o ot§zku efekt²vnosti slovensk®ho vysok®ho ġkolstva?  

Na Slovensku zatiaŎ absentuje diskusia o potrebe nahradiŠ nekontrolovan¼ expanziu ġkolstva 

efekt²vnejġ²m vyuģit²m disponibilnĨch zdrojov na skvalitŔovanie Ŏudsk®ho kapit§lu. Poprevratov§ podpora 

ġirokej dostupnosti vysokoġkolsk®ho vzdelania sa prejavila najmª v glorifik§cii ġtatistickĨch posunov v 

medzin§rodnĨch porovnaniach vzdelanostnej ġtrukt¼ry obyvateŎstva. Ļo vġak vo vzdel§vac²ch strat®gi§ch 

figuruje v obmedzenejġej miere, s¼ zmienky o maximaliz§cii kvalifikaļnej pripravenosti absolventov 

vstupuj¼cich na trh pr§ce. 

D¹sledkom je neexistencia ak®hokoŎvek systematick®ho zberu d§t o trendoch, bari®rach 

a moģnostiach uplatnenia absolventov. Slovensko neparticipuje ani na medzin§rodnĨch prieskumoch 

uplatnenia absolventov (CHEERS, Reflex, HEGESCO, DEHEMS atŅ.). JedinĨm pokusom o analĨzu 

absolventsk®ho trhu pr§ce bol prieskum ĐIPĠ v roku 2008, ktor®ho (nie celkom priazniv®) vĨsledky vġak 

neboli ofici§lne publikovan®. 

Inform§cie o kvalite produktu poskytovan®ho na trhu vzdel§vania m¹ģu ako prirodzenĨ regulaļnĨ 

n§stroj prispieŠ k sfunkļneniu trhu vzdel§vania, zastaveniu poklesu kvalitat²vneho ġtandardu a elimin§cii 

podpriemernĨch hr§ļov. Ak ġtudenti dostan¼ od absolventov d¹veryhodnĨ sign§l o pridanej hodnote 

konkr®tnych odborov pre bud¼cu kari®ru, Ăhlasovan²m nohamiñ prispej¼ k prirodzenej selekcii tĨch 

kvalitnejġ²ch. Menej kvalitn® programy bud¼ v konkurenļnom prostred² n¼ten® k transform§cii alebo k 

opusteniu trhu vzdel§vania. 
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ObdobnĨm sp¹sobom m¹ģe hodnotenie ġk¹l napom¹cŠ k naplneniu tzv. sign§lnej funkcie 

vysokoġkolsk®ho diplomu
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 aj voļi zamestn§vateŎom. TĨm sa oveŎa Ŏahġie orientuje na takom trhu pr§ce, 

kde umiestnenie vysokej ġkoly v rebr²ļkoch kvality  moģno povaģovaŠ za indik§tor selekt²vnosti prij²mac²ch 

pohovorov a n§roļnosti poskytovan®ho vzdelania. Pr§ve odpor¼ļanĨ syst®m monitoringu uplatnenia 

absolventov m§ potenci§l vyslaŠ cieŎovĨm skupin§m jednoznaļnĨ sign§l o tom, ak¼ kvalitu pr²pravy na 

bud¼cu profesion§lnu dr§hu garantuj¼ jednotliv® ġtudijn® odbory, fakulty a vysok® ġkoly. M¹ģe teda prispieŠ 

k tomu, aby sa naġe vysok® ġkolstvo zaļalo pribliģovaŠ k napŌŔaniu svojej sign§lnej funkcie. 

 

3.2. Jednostrann® vn²manie poslania a kvality vo vysokom ġkolstve 

Absencia diskusie o defin²cii kvality v ġkolstve sa prejavuje aj v tom, ģe akademici na kritiku 

nedostatoļn®ho praktick®ho rozmeru vĨuļby ġtandardne reaguj¼ defenz²vou o pr§ve na slobodn¼ vĨuļbu bez 

povinnosti podriaŅovaŠ sa korpor§tnym poģiadavk§m. Kvalita je vġak multidimenzion§lny koncept. Kvalitn§ 

vysok§ ġkola by okrem kvalitn®ho vĨskumu mala plniŠ svoje poslanie aj pr²pravou absolventov so 

spoloļnosŠou oļak§vanou hodnotovou orient§ciou a kompetenļnĨm profilom. 

Pouģit²m anal·gie s  modelom excelentnosti EFQM beģne pouģ²vanĨm v s¼kromnom sektore moģno 

aj vo vzdel§van² rozliġovaŠ predpokladov® a vĨsledkov® krit®ri§ kvality. Dnes vyhodnocovan® poļty 

zamestnancov, publik§ci² ļi grantovĨch zdrojov predstavuj¼ d¹leģit® predpoklady (Ăpredpokladov® krit®ri§ñ) 

pre bud¼cu (ne)kvalitu vĨuļby, no neindikuj¼ jej koneļn¼ ¼roveŔ. Ak by sa diskusia o vysokom ġkolstve 

zamerala pr§ve na krit®ri§ vĨsledkov dosiahnutĨch vo vzŠahu k spoloļnosti, pozornosti by neuġlo o.i. aj 

ĂvĨsledkov® krit®riumñ uplatniteŎnosti absolventov v praxi ako jednoznaļnĨ vĨstupnĨ ukazovateŎ kvality 

vzdel§vacieho procesu. 

Kritici by mohli namietaŠ, ģe kvalita vysokĨch ġk¹l je dnes dostatoļne komplexne hodnoten§ 

Akreditaļnou komisiou ļi agent¼rou ARRA. Oba mechanizmy vġak sleduj¼ zameran® pr§ve na 

predpokladov® ukazovatele ¼spechu a nezohŎadŔuj¼ kvalitu v zmysle pripravenosti absolventov pre prax. 

Syst®m komplexnej akredit§cie okrem ¼zkeho zamerania hodnotenĨch parametrov zlyhal aj kv¹li 

Ăkomplexn®muñ hodnoteniu VĠ ako celku bez rozliġovania jej funkļnĨch jednotiek (fak¼lt, pr²p. ġtudijnĨch 

odborov), ako aj kv¹li ot§znej miere objekt²vnosti a ġtandardu hodnotiaceho procesu realizovan®ho v tak 

kr§tkom ļase a pod vĨraznĨm vplyvom akademickĨch org§nov.  

Rebr²ļky tohto druhu teda na rozl²ġenie kvality vysokĨch ġk¹l nestaļia. Ġtandardiz§cia vzdel§vania 

pod vplyvom ¼zko zameranĨch indik§torov a fetiġiz§cia rebr²ļkov (Liessmann 2008) patria medzi 

najļastejġie kritizovan® prvky reforiem ġkolstva, a to nielen na slovenskej, ale aj celoeur·pskej ¼rovni. 

V z§ujme lepġej porovnateŎnosti n§roļnosti a pridanej hodnoty konkr®tneho ġtudijn®ho programu pre 

bud¼cnosŠ absolventa je nevyhnutn® diverzifikovaŠ a doplniŠ existuj¼ce hodnotenia o dimenziu 

pouģiteŎnosti absolventmi z²skanĨch zruļnost² v praxi.  
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 Michael Spence (1973) poukazuje na to, ģe t§to funkcia je rovnako d¹leģit§ pri posudzovan² kvality absolventa ako 

samotnĨ pr²nos vzdel§vacieho procesu. Zamestn§vatelia vo vĨberovom procese Šaģko rozl²ġia skutoļn® schopnosti 

kandid§tov. Preto sa pri rozhodovan² radi opieraj¼ o hodnotenie univerz²t ako o indik§tor n§roļnosti zadania, ktor® s¼ 

ich absolventi schopn² ¼speġne zvl§daŠ. Je zrejm®, ģe na najprest²ģnejġie univerzity s¼ prijat² a dokonļuj¼ ich len t² 

najtalentovanejġ² uch§dzaļi. Absolvovanie tu svedļ² o vyġġej n§roļnosti ġt¼dia, teda aj o potenci§lne vªļġej vĨdrģi 

absolventa a jeho pridanej hodnote pre bud¼ceho zamestn§vateŎa. 
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Naozaj je izol§cia ġkolstva od trhu pr§ce prirodzen§? 

D¹sledkom jednostrann®ho vn²mania funkcie vysokĨch ġk¹l je, ģe nielenģe nemusia, ale ani nemaj¼ 

motiv§ciu udrģiavaŠ kontakt so svojimi absolventmi a ich zamestn§vateŎmi. Pri s¼ļasnom nastaven² 

syst®mu, kedy nenes¼ zodpovednosŠ za vĨsledky svojej ļinnosti, sa ani nemoģno ļudovaŠ. Doteraz sa ako 

ich hlavnĨ cieŎ javila sk¹r maximaliz§cia poļtu ġtudentov. Vedom² si reality maj¼ z§brany prehŌbiŠ a 

rozġ²riŠ  hodnotenie kvality o akĨkoŎvek prvok presahuj¼ci legislat²vne predp²sanĨ r§mec. Đsilie hovoriŠ 

vġetko len nie pravdu o skutoļnej kvalite sa odzrkadŎuje aj na pr§zdnote vĨroļnĨch spr§v (Kr§likov§ ï 

Povaģan 2008) a v absencii inform§ci² o profile absolventov na webstr§nkach vysokĨch ġk¹l. 

ńalġ²m prejavom ich deformovan®ho postoja k transparentn®mu hodnoteniu kvality v plnom rozsahu 

je nedostatoļn§ interakcia s absolventmi vo forme tzv. alumni aktiv²t (Ġucha 2010) a zaost§vanie v zaisten² 

sluģieb kari®rneho poradenstva. V oļak§van² kvalitnĨch vzdel§vac²ch sluģieb teda ich ekosyst®m nemoģno 

ani zŅaleka prirovn§vaŠ k ġtandardn®mu biznis prostrediu, kde poskytovateŎ akejkoŎvek sluģby bez 

starostlivosti o z§kazn²ka v konkurencii nepreģije. 

 

 
Zdroj: Vlastn® spracovanie 

Komplexn§ zmena pr²stupu VĠ k intern®mu manaģmentu kvality je, d¼fajme, v dohŎadne. A to 

napriek tomu, ģe skvalitŔovanie vĨuļby v s¼lade s odkazom trhu pr§ce sa nateraz jav² ako nekompatibiln® so 

zauģ²vanĨmi met·dami riadenia, ktor® Šahaj¼ celĨ syst®m na ļoraz hlbġie dno. V prostred² intenz²vnejġej 

konkurencie na medzin§rodnom trhu vzdel§vania totiģ uģ dnes ignorancia okolit®ho sveta a stagn§cia, resp. 

pokles kvality poskytovanĨch sluģieb znamenaj¼ stratu potenci§lnych ġtudentov. Zmena postoja k zberu 

spªtnej vªzby z trhu pr§ce by sa samozrejme nemala obmedzovaŠ na jej z²skavanie a pr²p. zverejŔovanie, ale 

mala by vy¼stiŠ do systematickej reflexie zisten² v kaģdodennom manaģmente VĠ. 
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3.3. Preļo m§ monitoring uplatnenia zmysel? 

Prec²zne definovanie ¼ļelu, na ktorĨ maj¼ syst®m a zbieran® d§ta sl¼ģiŠ, je kŎ¼ļov® pre nastavenie 

jeho parametrov a najmª pouģiteŎnosŠ vĨstupov na riadenie vzdel§vacej politiky. Prim§rne umoģŔuje 

informaļne prepojiŠ subjekty na trhu vzdel§vania a pr§ce, vytv§ra r§mec na dial·g o ich potreb§ch, 

sk¼senostiach a oļak§vaniach a v s¼lade s jeho vĨstupmi umoģŔuje adaptovaŠ mªkkĨmi ļi tvrdĨmi n§strojmi 

ġtrukt¼ru a obsah vzdel§vania. Je ot§zkou politick®ho rozhodnutia, ak§ v§ha bude pridelen§ z²skanĨm 

¼dajom pri riaden² politiky vzdelanosti a zamestnanosti. Spªtn§ vªzba z trhu pr§ce teda m¹ģe sl¼ģiŠ na 

nasledovn® ¼ļely (Prades a Rodr²guez 2007, Zvalov§ et al. 2007): 

¶ Monitoring trendov na trhu pr§ce absolventov a analĨzu meniacej sa miery vyuģiteŎnosti z²skanĨch 

znalost² v praxi, teda efekt²vnosŠ a kvalitu vyuģitia ich kvalifikaļn®ho potenci§lu.  

¶ Identifik§ciu ġtruktur§lneho nes¼ladu medzi pon¼kanĨm profilom absolventa a kompetenciami 

dopytovanĨmi zo strany zamestn§vateŎov, ako jednej z bari®r plynul®ho prechodu absolventa na 

pracovnĨ trh.  

¶ Skvalitnenie intern®ho manaģmentu kvality vysokĨch ġk¹l a z marketingov®ho hŎadiska 

transparentnejġie vymedzenie voļi konkurencii. 

¶ Korekciu tĨchto disproporci² vŅaka lepġej informovanosti uch§dzaļov o ġt¼dium a zamestn§vateŎov 

pri zohŎadŔovan² pridanej hodnoty odboru pre kari®ru absolventa. Za predpokladu vytvorenia 

podmienok moģno inform§cie vyuģiŠ aj na zapojenie zamestn§vateŎov a ġtudentov do procesu 

kreovania ġtudijnĨch programov.  

¶ Riadenie vzdel§vacej politiky v s¼lade s poģiadavkami trhu pr§ce ï jej kvantitat²vnych (poļet 

ġtudentov) a ġtruktur§lnych (ġtudijn® odbory) parametrov, ako aj samotn®ho obsahu ġt¼dia (predmety, 

n§plŔ a forma vĨuļby, orient§cia na z²skan® kompetencie). Podmienkou je nez§vislosŠ zodpovedn®ho 

org§nu, reprezentat²vnosŠ zbieranĨch d§t a objekt²vnosŠ pouģitej metodol·gie. 

¶ Kritici nekvalitnej vĨuļby a deform§ci² v existuj¼com syst®me prip¼ġŠaj¼ prepojenie vĨsledkov 

uplatnenia absolventov na akredit§ciu a financovanie vysokĨch ġk¹l. Napr. HvoreckĨ (2010: 16) 

navrhuje zaļlenenie krit®ria z§ujmu praxe o absolventov do hodnotenia funkļnosti mechanizmu 

garantovania ġtudijn®ho odboru: 

ĂOdbory, ktor® by nevedeli preuk§zaŠ dostatoļn® poļty ġtudentov pracuj¼cich na miestach 

zodpovedaj¼cich ich kvalifik§cii, by mala akredit§cia primerane penalizovaŠ. Odbor by nemusel 

okamģite zanikn¼Š, ale poļet prij²manĨch by sa redukoval tak, aby sa pribl²ģil k poļtu zamestnateŎnĨch 

absolventov. N§klady ġt§tu na vzdel§vanie by sa vŅaka tomu mohli presun¼Š do oblast², o ktor® m§ 

prax z§ujem.ñ 

 

3.4. CieŎov® skupiny 

Ako potenci§lnych beneficientov spªtnej vªzby z trhu pr§ce vn²mame vġetkĨch akt®rov 

zainteresovanĨch na Ăprodukcii a spotrebeñ vzdel§vania: uch§dzaļov o ġt¼dium a ich rodiļov, ġtudentov, 

vysok® ġkoly, ġt§tne inġtit¼cie, zamestn§vateŎov, m®di§ a Ņalġ²ch akt®rov procesu skvalitŔovania vysok®ho 

ġkolstva. Bez ich ¼ļasti na vytv§ran² celospoloļenskej objedn§vky na prep§janie ġkolstva s trhom pr§ce je 

zber akĨchkoŎvek inform§ci² len Ņalġ²m bezcennĨm pr²spevkom k informaļnej presĨtenosti dneġnej doby. 

Informovanie o pr²nosoch syst®mu pre spoloļnosŠ ako aj kvalifikovanejġie rozhodovanie jednotlivcov je 

preto kŎ¼ļov® pre ¼spech syst®mu. 
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KŎ¼ļov® vĨchodisk§: 

¶ Pre vysok® ġkoly by mala byŠ spªtn§ vªzba od absolventov z§kladnĨm informaļnĨm vstupom 

na vyhodnocovanie a zvyġovanie kvality poskytovanĨch sluģieb, posilŔovanie praktickej 

dimenzie curricula, a tĨm ¼speġnejġie napŌŔanie svojho poslania. Rovnako je to uģitoļnĨ 

marketingovĨ n§stroj na pril§kanie potenci§lnych ġtudentov, zamestnancov a sponzorov. 

¶ Uch§dzaļi o ġt¼dium, ġtudenti a absolventi dostan¼ moģnosŠ adaptovaŠ svoje ġtudijn® a kari®rne 

pl§ny v s¼lade so sk¼senosŠami, prek§ģkami a faktormi ¼spechu  identifikovanĨmi 

respondentmi v prieskume. V s¼ļasnosti nie je moģn® nijak uspokojiŠ dopyt uch§dzaļov 

o ġt¼dium po inform§ci§ch o re§lnej pridanej hodnote konkr®tneho diplomu pre bud¼cu kari®ru 

absolventa.  

¶ Pre tvorcov verejnej politiky a odborn¼ verejnosŠ predstavuje spªtn§ vªzba od absolventov ako 

doteraz ignorovanĨch ¼ļastn²kov vzdel§vacieho procesu objekt²vne a reprezentat²vne zrkadlo 

aktu§lneho stavu v ġkolstve. D§ta o uplatniteŎnosti absolventov s¼ indik§torom kvality vĨuļby, 

reakcieschopnosti rezortu na meniace sa potreby trhu pr§ce, ale aj hospod§rnosti v nakladan² 

s verejnĨmi prostriedkami na zaistenie fungovania v s¼ļasnej kvalite.  

¶ Zamestn§vatelia z²skaj¼ prehŎad o  profiloch absolventov (t.j. s akĨm kompetenļnĨm profilom 

vstupuj¼ na trh pr§ce), o disponibilnĨch resp. zanedb§vanĨch zruļnostiach (v ļom s¼ dobr² 

a v ļom sa naopak musia rekvalifikovaŠ), ako aj type pracovnĨch poz²ci² ġtandardne 

obsadzovanĨch ļerstvĨmi absolventmi. Z§roveŔ sa ako potenci§lni investori, sponzori ļi lektori 

bud¼ m¹cŠ lepġie rozhodn¼Š o pr²padnej spolupr§ci s vysokou ġkolou pripravuj¼cou 

absolventov pre pr§cu v ich sektore. 

¶ Pre centr§ kari®rneho poradenstva by mala byŠ ġtrukt¼rovan§ spªtn§ vªzba od absolventov 

a kontakt so zamestn§vateŎmi alfou a omegou ich ļinnosti. UmoģŔuje spoznaŠ aktu§lne 

moģnosti a poģiadavky trhu pr§ce a n§sledne adaptovaŠ poradenstvo pre ġtudentov tak, aby sa 

maximalizovala kvalita ich pripravenosti do praxe.  

¶ M®di§ a ostatn® subjekty obļianskej spoloļnosti z²skaj¼ n§stroj na vyv²janie tlaku na 

zvyġovanie pridanej hodnoty generovanej vysokĨm ġkolstvom pre cel¼ spoloļnosŠ. 

 

Ġpecifik§cia ¼ļelu a cieŎovĨch skup²n n§m umoģŔuje obr§tiŠ naġu pozornosŠ na operat²vne ot§zky 

o sp¹sobe realiz§cie cesty, po ktorej sa k cieŎu prepracujeme. Nie je jedno, kto ģelan¼ spªtn¼ vªzbu z trhu 

pr§ce zbiera, akĨm sp¹sobom, z ļoho pozost§va a ako ju interpretuje. Liekom na probl®my slovensk®ho 

vysok®ho ġkolstva nie s¼ ak®koŎvek inform§cie z trhu pr§ce. Prechod zo vzdel§vania do praxe je pr²liġ 

komplexnĨ proces na to, aby sa reformy opierali o spochybniteŎn® prieskumy. Preto je nevyhnutn® uģ 

v poļiatoļnej f§ze tvorby syst®mu nastaviŠ inġtitucion§lnu zodpovednosŠ, povinnosti akt®rov a procesy tak, 

aby bola zaruļen§ nespochybniteŎnosŠ vĨsledkov pre n§sledn¼ ¼speġn¼ implement§ciu potrebnĨch zmien. 

Nasleduj¼ca ļasŠ preto analyzuje moģnosti, ktor® z tĨchto ¼vah vyplĨvaj¼ pre pr²padne snahy zaviesŠ 

obdobnĨ syst®m na Slovensku. 
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3.5. Metodick® odpor¼ļania pre Slovensko: Ako naplniŠ informaļn® v§kuum 

o absolventskom trhu pr§ce 

Ak® moģnosti vyplĨvaj¼ z uvedenej argument§cie a zahraniļnĨch sk¼senost² pre zostavovateŎov 

r§mca na zber spªtnej vªzby od absolventov slovenskĨch vysokĨch ġk¹l? ńalġ² text postupne analyzuje 

r¹zne aspekty metodologickĨch parametrov zberu spªtnej vªzby od absolventov, ako aj pridelenia 

inġtitucion§lnej zodpovednosti za celĨ syst®m tak, aby boli d§ta spoŎahlivo pouģiteŎn® na vopred stanovenĨ 

¼ļel. 

 

3.5.1. InformaļnĨ zdroj 

Vymedzenie skupiny absolventov, ktor¼ syst®m bude oslovovaŠ so ģiadosŠou o poskytnutie spªtnej 

vªzby sa vzŠahuje po prv® na stupeŔ nimi ukonļen®ho ġt¼dia a po druh® na urļenie dŌģky obdobia od ich 

ukonļenia ġt¼dia. OdpoveŅ na obe podot§zky mus² zohŎadŔovaŠ charakter n§ġho trhu pr§ce ako aj 

deform§cie vzdel§vacieho sektora.  

PokiaŎ ide o stupeŔ ukonļen®ho vzdelania, vzhŎadom na nedostatoļn¼ mieru akcept§cie 

bakal§rskeho ġt¼dia zamestn§vateŎmi je potrebn® sk¼maŠ ġpecifik§ kari®rneho postupu minim§lne 

u absolventov prvĨch dvoch, ak nie vġetkĨch troch stupŔov ġt¼dia.  

 

ODPORĐĻANIE 

=> osobitne zbieraŠ spªtn¼ vªzbu od absolventov vġetkĨch troch stupŔov ġt¼dia 

 

 

3.5.2. Naļasovanie zberu d§t 

Urļenie optim§lneho obdobia zberu spªtnej vªzby mus² vych§dzaŠ z urļenia lehoty, po akej s¼ 

absolventi ġtandardne zamestnan² na poz²cii indikuj¼cej ich kari®rne smerovanie. AdaptaļnĨ proces 

absolventa na trhu pr§ce m§ relat²vne dlhodobĨ charakter. SlovenskĨm ġpecifikom je navyġe vysok§ miera 

fluktu§cie absolventov poļas prv®ho roka od ukonļenia ġt¼dia (Zvalov§ et al. 2007). Prv§ pracovn§ poz²cia 

m§ n²zku vypovedaciu schopnosŠ o pripravenosti absolventa na prax, keŅģe neraz je len doļasnĨm rieġen²m 

na prechodn® obdobie, kĨm si n§jde miesto lepġie koreġponduj¼ce s kvalifik§ciou a oļak§vaniami. V z§ujme 

zachovania kontinuity sledovania kari®ry absolventa je samozrejme pr²nosn® opakovaŠ ho vo viacerĨch 

cykloch s niekoŎkoroļnĨm odstupom. Zahraniļn® modely sa najļastejġie pohybuj¼ od 6 mesiacov do 3-4 

rokov od absolvovania ġt¼dia.  

 

3.5.3. 
ODPORĐĻANIE 

=> dvojf§zovĨ monitoring uplatnenia absolventa (ako napr. vo VeŎkej Brit§nii): 

1. Zber spªtnej vªzby o prechode zo ġt¼dia na trh pr§ce bezprostredne / do 6 mesiacov od 

ukonļenia ġt¼dia. 

2. Opªtovne kontaktovaŠ absolventa po cca. troch rokoch, ļo je pribliģn§ dŌģka trvania jeho 

asimil§cie na trhu pr§ce. 
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Frekvencia zberu d§t 

Odpor¼ļanie pre rozhodovanie o optim§lnej frekvencii zberu spªtnej vªzby od absolventov m§ na 

pamªti obmedzen® administrat²vne, finanļn® a vĨskumn® kapacity na realiz§ciu a vyhodnotenie prieskumu, 

ale zohŎadŔuje aj zahraniļn® sk¼senosti a reakcieschopnosŠ trhu pr§ce vo vªzbe na zmeny v dom§cej 

a svetovej ekonomike. V zahraniļ² sa ļasov® rozpªtie medzi dvoma prieskumami zvyļajne pohybuje od 

kaģdoroļn®ho zberu vo VeŎkej Brit§nii a v Holandsku, cez dva roky vo F²nsku po pl§novan® tri roky 

v Ļeskej republike. PilotnĨ prieskum Reflex 2010 tam uk§zal, ģe prv§ f§za projektu od schv§lenia po 

zozbieranie ¼dajov trv§ takmer rok a rovnako aj  n§sledn® vyhodnotenie. Proces je samozrejme moģn® 

zefekt²vniŠ rozġ²ren²m vĨskumnĨch kapac²t, optimaliz§ciou metodiky a inġtitucion§lneho zakotvenia. 

PokiaŎ ide o reakcieschopnosŠ n§ġho trhu pr§ce, ten podlieha ļastĨm zmen§m pr§ve kv¹li 

neust§vaj¼cim zmen§m v poļte a odborovej ġtrukt¼re absolventov, ako aj extr®mnej z§vislosti mnoģstva 

malĨch a strednĨch podnikov od mal®ho poļtu veŎkĨch korpor§ci² v nedostatoļne diverzifikovanej 

odvetvovej ġtrukt¼re ekonomiky. 

 

ODPORĐĻANIE 

= > zbieraŠ spªtn¼ vªzbu v dvojroļnom cykle 

 

3.5.4. Obsahov® zameranie prieskumu 

Prieskum by sa obsahovo nemal obmedzovaŠ len na problematiku zamestnanosti ako takej (miera 

zamestnanosti a mzda), ale reflektovaŠ skutoļnosŠ, ģe vstup absolventa do praxe predstavuje komplexnĨ 

a multidimenzion§lny proces. Jeho konkurencieschopnosŠ je dan§ s¼ladom jeho ponuky (kompetenļnĨ profil 

nadobudnutĨ poļas ġt¼dia) a dopytom trhu pr§ce v  aktu§lnej ġtrukt¼re a technologickej vyspelosti. Miera 

tohto s¼ladu je ovplyvnen§ spektrom parametrov makro-  i mikroekonomick®ho charakteru (Prades 

a Rodr²guez 2007). Makrofaktory vyplĨvaj¼ z trhov®ho dopytu a n§borovĨch ġtandardov, ktor® odzrkadŎuj¼ 

n§hŎad zamestn§vateŎov aj na danĨ ġtudijnĨ odbor, curriculum, ļi vzdel§vaciu inġtit¼ciu. Mikrofaktory 

s¼visia s komplexnĨm absolventskĨm profilom (vzdelanie, predch§dzaj¼ce pracovn® sk¼senosti, ale aj 

osobnostn® a soci§lne charakteristiky). NezastupiteŎn¼ ¼lohu pri prechode na trh pr§ce samozrejme zohr§va 

ot§zka ļlenstva v profesion§lnych a soci§lnych sieŠach, ako aj kompatibility pr²stupu absolventa s procesmi 

vyhŎad§vania talentov zo strany zamestn§vateŎov.  

Ot§zky v prieskume samozrejme musia poskytovaŠ komplexn® odpovede na vopred stanovenĨ ¼ļel 

a informaļn® potreby tvorcov politiky vzdel§vania a zamestnanosti. V naġich podmienkach je kŎ¼ļov® 

odhaliŠ s¼vislosti medzi vyuļovanĨmi a poģadovanĨmi schopnosŠami a n§sledne zistenia vyuģiŠ na 

zvyġovanie zamestnateŎnosti absolventov. Objekt²vna spªtn§ vªzba m§ potenci§l prispieŠ o.i. k hŎadaniu 

odpovede na ot§zku, ļi s¼ļasn® nastavenie poļtu, odborovej ġtrukt¼ry, kvalifik§cie absolventov, obsahu 

a foriem vĨuļby zodpoved§ poģiadavk§m trhu pr§ce, a pr²p. vyvolaŠ ģiaducu zmenu v postoji vysokĨch ġk¹l 

k potrebe zos¼ladiŠ ich. 

Vych§dzaj¼c z dotazn²kov pouģ²vanĨch v inĨch krajin§ch a v medzin§rodnĨch projektoch (napr. 

Reflex a Hegesco) moģno za najļastejġie pouģ²van® okruhy ot§zok povaģovaŠ nasledovn®: 

1. Identifikaļn® ¼daje: pohlavie, rodinnĨ stav, poļet det², vzdelanie rodiļov 

2. Absolvovan® ġt¼dium a jeho priebeh: stupeŔ, inġtit¼cia, odbor, trvanie, mobility, ġtudijn® 

vĨsledky, spokojnosŠ (cez pravdepodobnosŠ opªtovnej voŎby odboru) 

3. Aktu§lna aktivita a trvanie (ġt¼dium, ne/zamestnanosŠ, rodiļovsk§ dovolenka atŅ.) 

4. Predch§dzaj¼ca pracovn§ hist·ria, resp. inform§cia o pracovnĨch aktivit§ch poļas a po 

ukonļen² ġt¼dia: typ ¼vªzku, vªzba na ġtudovanĨ odbor, komplik§cie pri prechode zo ġkoly 

do praxe, lokalita, doba trvania, d¹vody na zmenu 
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5. Charakteristiky s¼ļasn®ho zamestnania: 

¶ Proces hŎadania pr§ce (trvanie, informaļnĨ zdroj, faktory ¼spechu vo vĨberovom 

konan²), lokalita (vªzba na miesto ġt¼dia pr²p. rodisko absolventa) 

¶ Typ organiz§cie: veŎkosŠ, sektor, odvetvie hospod§rstva, vlastn²ctvo  

¶ Pracovn§ n§plŔ: poz²cia, vyģadovanĨ stupeŔ vzdelania, dŌģka nevyhnutn®ho tr®ningu, 

miera vyuģitia z²skanĨch vedomost², spokojnosŠ so zamestnan²m 

¶ Plat, pracovn§ doba, typ kontraktu atŅ. 

6. U nezamestnanĨch: doba trvania, d¹vody opustenia posledn®ho zamestnania 

7. Faktory ovplyvŔuj¼ce n§jdenie pr§ce: relevantnosŠ vzdelania, jazykov® znalosti, probl®my, 

motivaļn® faktory 

8. Hodnotenie znalost² nadobudnutĨch poļas ġt¼dia a ich konfrontovanie s praxou: teoretickĨ 

a praktickĨ tr®ning, stupeŔ disponovania a vyuģiteŎnosti konkr®tnych zruļnost², mªkk® 

zruļnosti / transverz§lne kompetencie 

 

3.5.5. Sp¹sob zberu d§t 

V zahraniļ² sa spªtn§ vªzba z trhu pr§ce ġtandardne zbiera kombin§ciou poġtou zasielanĨch 

papierovĨch dotazn²kov a ich vypŌŔania online formou, ļ²m sa proces automatizuje a zefekt²vŔuje. ĐļinnĨ 

n§stroj na zvĨġenie n§vratnosti je zasielanie upomienok emailom, sms-kou ļi priamym telefonickĨm 

osloven²m absolventa. PouģiteŎnosŠ najmodernejġ²ch technol·gi² bohuģiaŎ u n§s nar§ģa na probl®m 

neexistuj¼cich datab§z kontaktnĨch ¼dajov a profilov absolventov. Okamģit® naġtartovanie ich tvorby 

a priebeģnej aktualiz§cie na vysokĨch ġkol§ch (napr. cez alumni kluby) moģno povaģovaŠ za conditio sine 

qua non pre pravideln¼ a najmª n§kladovo efekt²vnu realiz§ciu prieskumov uplatnenia absolventov. 

 

ODPORĐĻANIE 

=> doplniŠ poġtou doruļovan® dotazn²ky o moģnosŠ vyplniŠ ich online 

 

3.5.6. Ochrana s¼kromia respondentov 

Ochrana osobnĨch ¼dajov absolventov je kŎ¼ļovĨm determinantom v ich rozhodovan² o particip§cii, 

a teda aj reprezentat²vnosti a pr²nosu prieskumu. PodŎa sk¼senost² inĨch kraj²n nie je ¼ļeln® pok¼ġaŠ sa 

o zaruļenie absol¼tnej anonymity respondentov, ale o sk¹r o garanciu oddelenia identity respondenta od 

obsahu poskytnutej spªtnej vªzby. Pridelenie jedineļn®ho identifik§tora kaģd®mu respondentovi umoģŔuje 

zasielaŠ upomienky, prepojiŠ monitoring s centr§lnym registrom ġtudentov, ako aj opªtovne kontaktovaŠ 

respondenta v Ņalġom prieskumnom cykle. 

Preto je nevyhnutn® garantovaŠ nemoģnosŠ identifik§cie konkr®tnej vzorky respondentov a jej 

prepojenie s vyplnenĨmi dotazn²kmi. Rovnako d¹leģit® je legislat²vne zaistenie pr§vomoci fak¼lt ako 

drģiteŎov kontaktnĨch ¼dajov absolventov pouģiŠ ich na zaslanie vĨzvy na particip§ciu na prieskume. 

Fakulty vġak nie s¼ jedinĨm subjektom, ktorĨ prich§dza do ¼vahy na realiz§ciu zberu spªtnej vªzby od 

absolventov. Nasleduj¼ca ļasŠ pon¼ka pohŎad na existuj¼ce alternat²vy pridelenia inġtitucion§lnej 

zodpovednosti za navrhovanĨ syst®m.  
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3.6. Inġtitucion§lna zodpovednosŠ 

Inġtitucion§lna zodpovednosŠ za monitoring uplatnenia absolventov nemus² automaticky pripadn¼Š 

samotnĨm univerzit§m, pr²p. subjektu tretieho sektora, ktorĨ sa neraz uj²ma r¹znych aktiv²t inde 

zastreġovanĨch ġt§tom. Posudzovanie moģnĨch alternat²v sa podŎa Gates et al. (2002) odv²ja okrem ġpecif²k 

miestneho trhu vzdel§vania a pr§ce aj od Ņalġ²ch faktorov, ako je ¼ļel, ¼roveŔ autority, zdroje, stupeŔ 

centraliz§cie, heterog®nnosŠ a komplexnosŠ bud¼ceho syst®mu atŅ. 

Je politickĨm rozhodnut²m, ļi d§ta pouģiŠ v r§mci regulaļn®ho procesu alebo ponechaŠ ich 

p¹sobenie na ¼rovni mªkk®ho n§stroja na lepġiu informovanosŠ subjektov trhu vzdel§vania a skvalitnenie 

diskusie o kvalite ġkolstva. V prvom pr²pade mus² ġt§t v s¼lade s pl§novanĨm ¼ļelom pouģitia z²skanej 

spªtnej vªzby alokovaŠ zodpovednosŠ za kreovanie syst®mu na jej zber a garantovaŠ bezpeļnosŠ, 

spoŎahlivosŠ a objekt²vne pouģitie d§t. V druhom pr²pade moģno tento proces ponechaŠ na dobrovoŎn¼ 

iniciat²vu fak¼lt, alumni spolky, profesijn® asoci§cie ļi think-tanky. Tie s²ce m¹ģu byŠ schopn® vyv²jaŠ 

spoloļenskĨ, politickĨ ļi medi§lny tlak na zohŎadŔovanie z²skanĨch d§t pri tvorbe verejnĨch polit²k, no ich 

nez§vislosŠ od ġt§tu (a teda aj zraniteŎnosŠ voļi z§ujmovĨm vplyvom) znemoģŔuje pouģitie vĨsledkov 

prieskumu pre pr§vne z§vªzn® ¼kony. Nasleduj¼ci prehŎad bliģġie analyzuje alternat²vne moģnosti 

organizaļn®ho zastreġenia monitoringu uplatnenia absolventov.  

 
Zdroj: Vlastn® spracovanie 
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3.6.1. Vysok® ġkoly 

 
Zdroj: Vlastn® spracovanie 

Vysok® ġkoly maj¼ na rozdiel od anonymnĨch ġtatistickĨch inġtit¼ci² potenci§l ŠaģiŠ pri zbere 

spªtnej vªzby z  citovej vªzby absolventov k alma mater. T¼ m¹ģu teoreticky vyuģiŠ na komunikovanie 

pr²nosu syst®mu pre skvalitnenie ġkolstva, a tak zvĨġiŠ particip§ciu absolventov.  VzhŎadom na deformovan® 

motiv§cie slovenskĨch VĠ vġak nie je realistick® spoliehaŠ sa, ģe proakt²vne zaļn¼ monitorovaŠ uplatnenie 

svojich absolventov. Dnes je ich dopyt po spªtnej vªzbe priamo ¼mernĨ ich subjekt²vnemu odhadu 

potenci§lneho pr²nosu zisten² pre ich ļinnosŠ (t.j. iba kvalitn® ġkoly podporuj¼ zavedenie tak®hoto 

konkurenļn®ho n§stroja, resp. na individu§lnej ¼rovni ho uģ zaviedli).  

Ak by aj vysok® ġkoly v duchu boja o vªļġiu auton·miu prejavili z§ujem o takĨto decentralizovanĨ 

model, nepovaģujeme ho za optim§lny. Variabilita individu§lnych pr²stupov znemoģŔuje centr§lnu 

koordin§ciu metodiky, porovnateŎnosŠ vĨsledkov medzi konkuruj¼cimi jednotkami a ich pouģiteŎnosŠ pre 

vzdel§vaciu politiku. Ponech§vanie zberu spªtnej vªzby a zverejŔovania vĨsledkov na dobrovoŎnosti 

univerz²t sa za nevyhovuj¼ce povaģuje dokonca aj vo F²nsku, v  krajine s neporovnateŎne vyġġ²m stupŔom 

transparentnosti a elektroniz§cie verejnej spr§vy. Vyġġie agregovan® n§kladov na decentralizovan¼ sieŠ 

zbernĨch jednotiek s¼ povaģovan® za neadekv§tne miere n§sledn®ho skvalitnenia rezortu.  

VŅaka tradiļne silnej negociaļnej poz²cii by vġak slovensk® univerzity mohli docieliŠ redukciu sn§h 

o centr§lne sprehŎadnenie syst®mu na ¼roveŔ metodologickĨch nariaden² o ģiaducom pr²stupe k monitoringu 

uplatnenia absolventov. Ak by bola exek¼cia tejto povinnosti vr§tane nakladania s vĨsledkami ponechan§ na 

svojv¹li ġk¹l, limitovanĨ pr²nos syst®mu pre skvalitnenie vĨuļby je vopred zrejmĨ. Pr²kladom je doteraz 

uplatŔovanĨ pr²stup k priebeģn®mu hodnoteniu spokojnosti ġtudentov  s vĨuļbou: absencia ¼silia o 

maximaliz§ciu n§vratnosti, minim§lne zverejŔovanie vĨsledkov ļi reflexia zisten² vo vĨuļbovom procese 

potvrdzuj¼ nez§ujem o ļoraz intenz²vnejġiu kritiku kvalitat²vneho ¼padku VĠ. Vo svetle tĨchto sk¼senost² sa 

ako jedin® vĨchodisko jav² centr§lna koordin§cia a kontrola dodrģiavania metodiky zberu, analĨzy d§t 

a prezentovania vĨsledkov. Inak bude pr²padne individu§lne zbieran§ spªtn§ vªzba len s¼borom 

nekompatibilnĨch d§t, ktor® sa nebud¼ z§sadnejġ²m sp¹sobom vyuģ²vaŠ na adapt§ciu obsahovĨch 

a procesnĨch parametrov vĨuļby odkazu z trhu pr§ce. 

 

3.6.2. KoordinaļnĨ org§n na vysokoġkolskej ¼rovni 

 
Zdroj: Vlastn® spracovanie 
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Alternat²vou voļi ponechaniu voŎnosti na univerzitnej ¼rovni m¹ģe byŠ delegovanie zodpovednosti 

za nastavenie jednotn®ho modelu na nimi zriadenĨ tret² subjekt. Napr²klad talianske medziuniverzitn® 

konzorcium AlmaLaurea je medzin§rodne uzn§vanĨm pr²kladom ¼speġn®ho prep§jania akademick®ho 

a pracovn®ho sveta bez priamej koordin§cie ġt§tom. Ako stredn§ cesta medzi univerzitami a ġt§tom 

zabezpeļuje zohŎadnenie ġpecif²k univerzitn®ho ekosyst®mu, ale z§roveŔ komparabilitu d§t a vysok¼ mieru 

odbornosti pri realiz§cii zberu a interpret§cii d§t. 

Nez§vislosŠ od ġt§tu umoģŔuje z§roveŔ rozġ²renie funkcional²t syst®mu napr. o komerļn¼ burzu 

pr§ce, ktor§ okrem zaistenia kvalitnejġieho prepojenia syst®mu s trhom pr§ce zvyġuje jeho dlhodob¼ 

finanļn¼ udrģateŎnosŠ. Celkovo teda tento model charakterizuje vyġġia ģivotaschopnosŠ, uģġie prepojenie na 

trh pr§ce a  vyġġia pridan§ hodnota pre zamestn§vateŎov a uch§dzaļov o pr§cu. 

Na rozdiel od Talianska sa vġak u n§s len Šaģko moģno spoliehaŠ, ģe iniciat²va na profesion§lnu 

prev§dzku obdobn®ho modelu vyvstane zvn¼tra syst®mu, ģe vġetky vysok® ġkoly bud¼ maŠ z§ujem 

participovaŠ na Ŕom, a ģe ich predstavitelia bud¼ schopn² dosiahnuŠ konsenzus v nastaven²  jeho 

syst®movĨch parametrov. 

 

3.6.3. Tret² sektor 

 
Zdroj: Vlastn® spracovanie 

Minimaliz§ciu ġt§tnej intervencie v oblasti prep§jania trhu pr§ce a vzdel§vania bud¼ okrem 

samotnĨch vysokĨch ġk¹l pravdepodobne presadzovaŠ aj neoliber§lni kritici. Na zabr§nenie neģiaducej 

regul§cie by sa ako prirodzen® rieġenie mohlo javiŠ ponechanie monitoringu uplatnenia absolventov na tret² 

sektor, pr²p. niektor¼ z existuj¼cich agent¼r na prieskum verejnej mienky. Ako hlavn§ vĨhoda sa jav² ich 

odborn§ kapacita pri spoluvytv§ran² syst®mu, schopnosŠ stimulovaŠ celospoloļenskĨ dopyt po inform§ci§ch 

a diskusiu o kvalite vysokĨch ġk¹l, a n§sledne poukazovaŠ na identifikovan® tendencie v rezorte. 

PokiaŎ vġak m§ byŠ z²skan§ spªtn§ vªzba pouģiteŎn§ na skvalitnenie a zefekt²vnenie vysok®ho 

ġkolstva, korupļn® a bezpeļnostn® rizik§ spojen® s prenechan²m syst®mu v ruk§ch tretieho sektora 

povaģujeme za v§ģnejġie neģ spom²nan® vĨhody. Po prv®, riziko korupcie dan® otvorenosŠou voļi skupin§m 

so z§ujmom o ovplyvnenie metodiky (a teda aj vĨslednĨch d§t) redukuje pouģiteŎnosŠ vĨsledkov pre verejn¼ 

politiku. Po druh®, zvĨġen® bezpeļnostn® riziko v d¹sledku centraliz§cie osobnĨch ¼dajov respondentov 

v syst®me ġt§tom nekontrolovan®ho subjektu je Šaģko prekonateŎnou bari®rou delegovania zberu d§t na tret² 

subjekt. Okrem tĨchto probl®mov povaģujeme navyġe spoliehanie sa na samovĨvoj v obļianskej spoloļnosti 

za neadekv§tne urgentnej potrebe rieġiŠ kvalitat²vny ¼padok slovensk®ho vysok®ho ġkolstva. 
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3.6.4. Organiz§cia ġt§tu 

 
Zdroj: Vlastn® spracovanie 

Okrem uvedenĨch alternat²v existuje aj moģnosŠ zriadiŠ, resp. poveriŠ existuj¼ci org§n ġt§tu 

koordin§ciou monitoringu uplatnenia absolventov. Po tejto moģnosti siahaj¼ najmª administrat²vy klad¼ce 

silnĨ d¹raz na informovan® riadenie vzdel§vacej politiky ako n§rodnej priority. Britsk§ agent¼ra HESA je 

typickĨm pr²kladom inġtit¼cie zodpovedaj¼cej za zber inform§ci² o vysokom ġkolstve, ich analĨzu 

a n§sledn® pouģitie pre zaistenie ġtandardu kvality na kaģdej univerzite. 

V z§ujme minimaliz§cie Ņalġieho bujnenia ġt§tnej administrat²vy sa m¹ģe v slovenskĨch 

podmienkach zdaŠ efekt²vnejġie nevytv§raŠ na tieto ¼ļely samostatn¼ inġtit¼ciu. Je vġak ot§zne, ļi niektor§ 

z existuj¼cich spŌŔa predpoklady na ¼speġn® napŌŔanie funkcie plnohodnotne uzatvoriŠ informaļnĨ kruh 

medzi subjektmi trhu pr§ce a vzdel§vania a n§sledne pretransformovaŠ z²skan® poznatky do kontinu§lneho 

prisp¹sobovania ponuky vysokĨch ġk¹l dopytu na trhu pr§ce. Agenda zberu inform§ci² zo ġkolstva a zo sveta 

pr§ce prisl¼cha aktu§lne viacerĨm subjektom ġt§tnej spr§vy, predovġetkĨm Đstavu inform§ci² a progn·z 

ġkolstva (ĐIPĠ), infraġtrukt¼re Ministerstva, resp. Đstredia pr§ce, soci§lnych vec² a rodiny a Ġtatistick®mu 

¼radu.  

ĐIPĠ m§ historickĨ monopol, s n²m s¼visiace bohat® sk¼senosti a potrebn¼ odbornosŠ na zber 

a vyhodnocovanie ġtatist²k v rezorte ġkolstva. Pr§ve t²m z ĐIPĠ viedol jedinĨ doteraz uskutoļnenĨ prieskum 

uplatnenia absolventov slovenskĨch vysokĨch ġk¹l (Zvalov§ et al. 2007). Za predpokladu adekv§tneho 

rozġ²renia existuj¼cich administrat²vnych kapac²t je preto prirodzen® zvaģovaŠ moģnosti rozġ²renia agendy 

ĐIPĠ na oblasŠ pravideln®ho monitoringu uplatnenia absolventov v praxi. 

Infraġtrukt¼ra Soci§lnej poisŠovne a ¼radov pr§ce zas predstavuje nevyuģitĨ potenci§l na relat²vne 

nen§roļn® zapojenie zamestn§vateŎov do procesu monitoringu kari®rnej dr§hy absolventov a ich 

pripravenosti na prax. Uģ zabehnut§ interakcia so ġt§tnymi org§nmi umoģŔuje rozġ²riŠ informaļn¼ povinnosŠ 

zamestn§vateŎov o poskytovanie spªtnej vªzby. Nepon¼ka vġak kapacity na analĨzu z²skanĨch d§t 

a bezprostredn¼ inkorpor§ciu zisten² do pr²sluġnĨch polit²k. 

TreŠou moģnosŠou je expert²za Ġtatistick®ho ¼radu, predovġetkĨm VĨberov® zisŠovanie pracovnĨch 

s²l (VZPS) ako objekt²vny a metodicky spoŎahlivĨ n§stroj na pravidelnĨ monitoring trendov na trhu pr§ce. 

Po prv®, nez§vislĨ charakter inġtit¼cie minimalizuje riziko deform§cie vĨsledkov vĨberom ģelanej vzorky 

respondentov, ktor® hroz² napr. v pr²pade delegovania zberu d§t na vysok® ġkoly. Po druh®, spoŎahlivosŠ 

VZPS je dan§ metodologickĨm r§mcom Medzin§rodnej organiz§cie pr§ce. Ten umoģŔuje doplniŠ zisŠovanie 

v druhom kvart§li kaģd®ho roka o dodatoļnĨ modul, ktorĨm m¹ģu byŠ napr. aj nami navrhovan® prieskumy 

spokojnosti a sk¼senost² absolventa s prechodom do praxe. NevĨhodou tejto alternat²vy je vġak nedostatoļn§ 

ġpecializ§cia ĠĐ SR v ġkolskej problematike, neexistencia kapac²t na Ņalġie analytick® spracovanie d§t, ako 

aj nedostatoļnĨ z§sah cieŎovej skupiny v r§mci VZPS
22

. 

                                                           
22

 Vo VZPS je osloven§ len vybran§ vzorka zamestnancov v n§rodnom hospod§rstve, nie vġetci absolventi. Pre bliģġiu 

predstavu o ġtatistickej vzorke: v Q2 roku 2009 zo vzorky 26,3 tis. bolo 0,3 tis. absolventov vysokĨch ġk¹l do 2 rokov 

od ukonļenia, a 0,6 tis. do 5 rokov. Pri prepoļte v§ģenej vzorky na celkov¼ popul§ciu tieto poļty zodpovedaj¼ 77,2 

tis. do 2 rokov a 145,4 tis. do 5 rokov. Zdroj: Katar²na Velļick§, ĠtatistickĨ ¼rad SR. 
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Vych§dzaj¼c z uvedenĨch skutoļnost² sa domnievame, ģe zodpovednosŠ za bud¼ci syst®m 

monitoringu uplatnenia absolventov by mal optim§lne niesŠ novĨ medziļl§nok medzi ministerstvami 

ġkolstva a pr§ce. Konkr®tne nastavenie syst®mu sa mus² na jednej strane opieraŠ o  expert²zu a vĨskumn® 

kapacity existuj¼cich inġtit¼ci² a na druhej strane zohŎadŔovaŠ parci§lnosŠ nimi vykon§vanĨch ļinnost², 

medzirezortnĨ charakter diskutovan®ho probl®mu a urgentnosŠ potreby vyplniŠ informaļn® v§kuum medzi 

vysokĨmi ġkolami a trhom pr§ce. 

Je ot§zkou politick®ho rozhodnutia, ļi novĨ ¼tvar vn²maŠ sk¹r ako s¼ļasŠ agendy rezortu ġkolstva 

alebo pr§ce. OdpoveŅ na Ŕu nemus² byŠ tak jednoznaļn§, ako sa na prvĨ pohŎad zd§. Je legit²mnym, no 

doteraz neartikulovanĨm z§ujmom Ministerstva pr§ce poģadovaŠ od Ministerstva ġkolstva absolventov 

kvalitne pripravenĨch na prax. TakĨch, ktor² nebud¼ bezprostredne po ukonļen² ġt¼dia kandid§tmi na 

podporu v nezamestnanosti, ale naopak bud¼ bez probl®mov zamestnateŎn² na disponibilnĨch pracovnĨch 

miestach. A to vŅaka odbornej ġpecializ§cii a kompetenļn®mu profilu, ktorĨ zodpoved§ aktu§lnemu dopytu 

na trhu pr§ce. Na pribl²ģenie sa k tomuto stavu (resp. aspoŔ na elimin§ciu dnes existuj¼cich extr®mnych 

deform§ci² na absolventskom trhu pr§ce) je pred nami nikdy nekonļiace ¼silie o zladenie dvoch ģivĨch 

organizmov ï meniaceho sa trhu pr§ce a vzdel§vania. NevyhnutnĨmi predpokladmi na jeho ¼speġn® 

naġtartovanie je medzirezortn§ spolupr§ca, odbornosŠ, otvorenosŠ pr²sluġn®ho subjektu voļi vġetkĨm hr§ļom 

na tĨchto dvoch ¼zko prepojenĨch trhoch, ako aj jeho ġt§tom garantovan§ autorita voļi vysokĨm ġkol§m. 

Nateraz totiģ najmª verejn® vysok® ġkoly neprejavuj¼ z§ujem o nastavenie zrkadla z trhu pr§ce a uģ v¹bec 

nie o prezent§ciu pr²padnej spªtnej vªzby a jej n§sledn¼ reflexiu v manaģmente vĨuļby. Ġt§tom dan§ 

povinnosŠ ġk¹l participovaŠ na prieskume naopak garantuje jeho reprezentat²vnosŠ, a tĨm aj pouģiteŎnosŠ d§t 

na Ņalġie ¼ļely (napr. v procese alok§cie verejnĨch financi², akredit§cie atŅ.). 

V neposlednom rade zd¹razŔujeme, ģe otvoren§ komunik§cia a technick® z§zemie s¼ z§kladnĨm 

stavebnĨm kameŔom pre bud¼ci pr²nos syst®mu pre skvalitnenie vysok®ho ġkolstva. N§vratnosŠ dotazn²kov 

je bez ohŎadu na organizaļnĨ model podmienen§ dostupnosŠou kontaktnĨch ¼dajov absolventov a 

ich ochotou participovaŠ na prieskume, ako aj administrat²vnou kapacitou a technologickou vybavenosŠou 

z¼ļastnenĨch inġtit¼ci². Re§lne tak moģno reprezentat²vnosŠ d§t zvyġovaŠ len dlhodobĨm presviedļan²m 

vysokĨch ġk¹l a absolventov o celospoloļenskom pr²nose ich particip§cie na podobnĨch iniciat²vach. 

Z§roveŔ musia byŠ administrat²vne procesy nastaven® tak, aby sa zjednoduġili moģnosti kontaktovania 

absolventov aj niekoŎko rokov po ukonļen² ġt¼dia. Ak m§ ġt§t z§ujem na vybudovan² komplexn®ho 

a spoŎahliv®ho syst®mu tohto druhu, nezaob²de sa bez jeho prepojenia s centr§lnym registrom kontaktnĨch 

¼dajov. TĨm nar§ģame na pravdepodobne najz§sadnejġ² probl®m tejto alternat²vy: obmedzenosŠ zdrojov 

v rozpoļte a hlavne nedostatoļn¼ otvorenosŠ kompetentnĨch org§nov progres²vnym rieġeniam, ktorĨch 

potenci§l zlepġiŠ konkurenļn® prostredie vo vysokom ġkolstve Ņaleko prevyġuje s¼visiace n§klady. 

 

3.6.5. Zhrnutie   

Pri zohŎadnen² spom²nanĨch celospoloļenskĨch potrieb, ako aj postojov vysokĨch ġk¹l a 

zamestn§vateŎov povaģujeme za najvhodnejġ² model na alokovanie zodpovednosti za monitoring uplatnenia 

absolventov zriadenie subjektu na rozhran² agendy ministerstiev ġkolstva a pr§ce ġt§tom. Jeho autorita sa 

m¹ģe opieraŠ o legislat²vne zakotven¼ povinnosŠ vysokĨch ġk¹l participovaŠ na tomto syst®me. D§ta 

zbieran® nez§vislou inġtit¼ciou podŎa objekt²vnej metodol·gie od dostatoļne reprezentat²vnej vzorky 

absolventov bud¼ n§sledne vyuģiteŎn® aj pri tvorbe verejnĨch polit²k v oblasti ġkolstva a zamestnanosti. 

ĐļasŠ absolventov na prieskume moģno zvyġovaŠ r¹znymi motivaļnĨmi n§strojmi. Je vġak nevyhnutn® 

zachovaŠ centr§lny dohŎad nad realiz§ciou prieskumov, interpret§ciou vĨsledkov, ich zverejŔovan²m 

a pouģit²m pre tak® skvalitnenie vĨuļby, ktor® zaļne zohŎadŔovaŠ poģiadavky trhu pr§ce. Z²skan§ spªtn§ 

vªzbe bude maŠ neoceniteŎn¼ vĨpovedn¼ hodnotu pri informovan² rozhodovania zamestn§vateŎov, tvorcov 

verejnej politiky, akademickej obce ļi ġtudentov a ich rodiļov. PodŎa talianskeho vzoru je ģiaduce rozġ²riŠ 

portf·lio ļinnost² zabezpeļovanĨch pr²sluġnou inġtit¼ciou o komerļn® sluģby, napr. burzu pracovnĨch miest. 

To zaist² jednak dlhodob¼ finanļn¼ udrģateŎnosŠ, ale aj atrakt²vnosŠ syst®mu medzi absolventmi. 
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ZĆVER 

Dnes sa takmer vġetci unisono zhodn¼ na tom, ģe ġkolstvo je sektorom, ktorĨ mus² dostaŠ historick¼ 

ġancu na zlepġenie postavenia v hodnotovom rebr²ļku spoloļnosti, ako aj  prvkov povaģovanĨch za z§klad 

konkurencieschopnosti Slovenska. Z²ska ju jedine vtedy, keŅ zaļne byŠ diplom z²skanĨ na slovenskej 

vysokej ġkole povaģovanĨ pri vstupe na trh pr§ce za nespochybniteŎn¼ vizitku excelentnosti drģiteŎa. Vtedy, 

keŅ vysok§ ġkola priprav² mlad®ho ļloveka do praxe s takĨmi znalosŠami a zruļnosŠami, na ktorĨch bude 

m¹cŠ stavaŠ poļas celej kari®ry a prin§ġaŠ tak pridan¼ hodnotu nielen svojmu zamestn§vateŎovi, ale i sebe a 

v koneļnom d¹sledku celej spoloļnosti. 

T§to podoba skutoļne efekt²vneho vzdel§vania zodpovedaj¼ceho oļak§vaniam trhu pr§ce je dnes 

veŎmi vzdialen§ realite. Je vġak dosiahnuteŎn§, a to za podmienky uzavretia informaļn®ho cyklu medzi 

vġetkĨmi ¼ļastn²kmi vzdel§vacieho procesu, teda akademikmi, ġt§tom, zamestn§vateŎmi i ġtudentmi. Ich 

komunik§cia je nevyhnutn§ nielen poļas vysokoġkolsk®ho ġt¼dia, ale v z§ujme kontinu§lneho skvalitŔovania 

ġkolstva aj po ukonļen² ġt¼dia. Len vtedy, keŅ vysok® ġkoly bud¼ maŠ k dispoz²cii objekt²vne a  

reprezentat²vne inform§cie o tom, ak sa ich absolventi uplatŔuj¼ v praxi, bud¼ m¹cŠ lepġie adaptovaŠ obsah 

ġtudijnĨch programov na potreby praxe. 

Ġkolstvo sa nestane celospoloļenskou prioritou tĨm, ģe ho tak oznaļ² t§ alebo ona vl§da. Ostatne 

kaģd§ doterajġia garnit¼ra mala oblasŠ vzdel§vania deklarat·rne zaraden¼ medzi svoje priority. Fakticky sa 

vġak ģiadnej z nich nepodarilo dotiahnuŠ ġkolsk¼ reformu do ¼speġn®ho konca. Je h§dam moģn® dosiahnuŠ 

pozit²vne vĨsledky akejkoŎvek syst®movej zmeny bez potrebnĨch inform§ci²? Urļite nie. Preto sk¹r, ako sa 

rozhodne o parametroch dlho oļak§vanej reformy vysok®ho ġkolstva, je nevyhnutn® spr§vne pomenovaŠ 

pr²ļiny hlboko zakorenenĨch probl®mov. To vġak bude moģn® aģ po prekonan² informaļnej asymetrie medzi 

trhom pr§ce a vysokoġkolsk®ho vzdel§vania prostredn²ctvom syst®mu na koordinovanĨ zber a 

vyhodnocovanie spªtnej vªzby z trhu pr§ce. A to je ¼loha pre vġetkĨch hr§ļov, ktor² s¼ ¼ļastn² v tejto 

oblasti.  

Aģ po prec²znom zmapovan² ponuky vzdelania a dopytu po Ŕom bude moģn® ġpecifikovaŠ parametre 

bud¼cej zmeny obsahu a syst®mu vysok®ho ġkolstva. Ģiadny inĨ pr²stup ku koncipovaniu jeho reformy 

nevytvor² nevyhnutn® predpoklady na tak® poskytovanie vzdel§vac²ch sluģieb, ktor®ho vĨstupom bude 

absolvent dobre pripravenĨ na vstup na trh pr§ce a s aktu§lne vyģadovanĨm kompetenļnĨm profilom. Bez 

premostenia ġkolstva s trhom pr§ce bude Ministerstvo ġkolstva, vedy, vĨskumu a ġportu naŅalej preġŎapovaŠ 

na mieste, generovaŠ reformy pre reformy a ļo je eġte horġie, rast¼ce poļty pseudo-vzdelanĨch absolventov 

odk§zanĨch na pracovn® poz²cie nezodpovedaj¼ce ich kvalifik§cii resp. priamo na ¼rad pr§ce. Tento obraz 

nie je v²ziou skvalitŔovania vysok®ho ġkolstva naznaļenou na zaļiatku. Je to obraz pokraļuj¼ceho marazmu. 

Eġte st§le m§me ġancu na jeho zvr§tenie, no uģ by sme ju nemali prem§rniŠ. Ġanca na ¼spech akejkoŎvek 

snahy zaļ²na a konļ² pri objekt²vnej analĨze spoŎahlivĨch ¼dajov. 
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1. Poļet ġtudentov so slovenskĨm ġt. obļianstvom na vysokĨch ġkol§ch v ĻR 

Na rozdiel od inĨch kraj²n, v pr²pade Ļeskej republiky m§me dobrĨ prehŎad o poļte Slov§kov 

zap²sanĨch, ġtuduj¼cich a absolvuj¼cich ġt¼dium na ļeskĨch vysokĨch ġkol§ch. PodŎa ¼dajov Đstavu pro 

informace ve vzdŊl§v§n²
23

 k 31.12.2010 ġtudovalo v Ļeskej Republike celkom 24.371 ġtudentov slovensk®ho 

ġt§tneho obļianstva, t.j. 6% celkov®ho poļtu ġtudentov na ļeskĨch vysokĨch ġkol§ch. Tento poļet 

zodpoved§ aģ 11% celkov®ho poļtu ġtudentov na slovenskĨch vysokĨch ġkol§ch. V roku 2009 v Ļeskej 

republike ukonļilo ġt¼dium 5.106 slovenskĨch ġt§tnych pr²sluġn²kov, ļo by zodpovedalo 7%-§m z poļtu 

absolventov na slovenskĨch VĠ. 

 
Zdroj: Đstav pro informace ve vzdŊl§v§n² 

 

2. Odborov§ ġtrukt¼ra absolventov ï uch§dzaļov o zamestnanie 

 
Zdroj: ĐPSVaR 

 

                                                           
23

 Zdroj: Đstav pro informace ve vyzdŊl§v§n²: Statistick§ roļenka ġkolstv² 2009/2010 ï VĨkonov® ukazateleï kapitola F 

ï Vysok® ġkolstv² ï tab. F2.3. http://www.uiv.cz/clanek/726/2030  

http://www.uiv.cz/clanek/726/2030
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3. Priemern§ hrub§ mesaļn§ mzda podŎa stupŔa dosiahnut®ho vzdelania 

 
Zdroj: ĠtatistickĨ ¼rad SR 

 

4. Priemern§ hrub§ mesaļn§ mzda vo vybranĨch odvetviach hospod§rstva SR 

 
Zdroj: ĠtatistickĨ ¼rad SR 
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5. Pretlak z§ujmu o ġt¼dium podŎa skup²n ġtudijnĨch odborov 

N§zov skupiny ġtudijnĨch odborov podŎa Ġtatistickej 

klasifik§cie odborov vzdelania 
Pretlak z§ujmu 

Fyzik§lno - matematick® vedy 83,48% 

Geologick® vedy 67,92% 

Geografick® vedy 110,91% 

Chemick® vedy 58,32% 

Biologick® vedy 82,35% 

Ochrana ģivotn®ho prostredia 92,58% 

PRĉRODN£ VEDY 82,52% 

Ban²ctvo a ban²cka geol·gia 156,86% 

Hutn²ctvo 107,01% 

Stroj§rstvo a ostatn§ kovosprac¼vacia vĨroba 90,71% 

Informatika a vĨpoļtov§ technika 92,09% 

Elektrotechnika 95,37% 

Technick§ ch®mia ostatn§ 76,19% 

Potravin§rstvo 59,59% 

Sprac¼vanie dreva a vĨroba hudobnĨch n§strojov 82,21% 

Architekt¼ra 157,29% 

Stavebn²ctvo, geod®zia a kartografia 102,85% 

Doprava, poġty a telekomunik§cie 129,80% 

Ġpeci§lne technick® odbory 106,43% 

TECHNICK£ VEDY A NĆUKY 102,47% 

PoŎnohospod§rsko - lesn²cke vedy 103,91% 

PoŎnohospod§rstvo, lesn® hospod§rstvo a rozvoj vidieka I. 82,50% 

Veterin§rske vedy 86,96% 

POōN.- LESNĉCKE A VETERINĆRNE VEDY A NĆUKY 101,49% 

Lek§rske vedy 255,91% 

Farmaceutick® vedy 231,82% 

Nelek§rske zdravotn²cke vedy 124,81% 

ZDRAVOTNĉCTVO 161,40% 

Filozofick® vedy 118,99% 

Ekonomick® vedy 124,39% 

Ekonomika a organiz§cia, obchod a sluģby I. 45,10% 

Politick® vedy 172,01% 

Pr§vne vedy 167,95% 

Historick® vedy 95,13% 

Publicistika, knihovn²ctvo a vedeck® inform§cie 273,50% 

Filologick® vedy 115,03% 

Vedy o telesnej kult¼re 198,20% 

Pedagogick® vedy 132,26% 

UļiteŎstvo 90,87% 

Psychologick® vedy 411,04% 

UļiteŎstvo predmetov v kombin§ci§ch 107,52% 

SPOLOĻENSK£ VEDY, NĆUKY A SLUĢBY 123,27% 

Vedy o umen² 137,76% 

Umenie a umeleckoremeseln§ vĨroba I. 340,90% 

VEDY A NĆUKY O KULTĐRE A UMENĉ 216,06% 

Bezpeļnostn® sluģby 301,50% 

VOJENSK£ A BEZPEĻNOSTN£ VEDY A NĆUKY 301,50% 

SPOLU 116,14% 

Zdroj: ĐIPĠ, ġtatistiky o prij²macom konan² na ġt¼dium 1. stupŔa 

a spojen®ho ġt¼dia v roku 2010 

POZNĆMKA: 

Z§ujem o ġt¼dium = (prihl§sen²/prijat²) x (zap²san²/prijat²). Vyġġie ļ²slo indikuje vyġġ² z§ujem o ġt¼dium 

dan®ho odboru.  

Tento vzorec (vyvinutĨ v spolupr§ci s ARRA) na rozdiel od izolovan®ho porovn§vania poļtu prihl§senĨch a 

prijatĨch ġtudentov upravuje vĨsledok o poļet re§lne zap²sanĨch ġtudentov. ZohŎadŔuje tak nielen n§roļnosŠ 

prij²mac²ch sk¼ġok, resp. n²zky poļet otv§ranĨch miest, ale minimalizuje aj efekt pod§vania tzv. Ăz§loģnĨchñ 

prihl§ġok (kedy prijatĨ ġtudent nem§ z§ujem zap²saŠ sa na dan® ġt¼dium). 
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6. Z§ujem zamestn§vateŎov o absolventov podŎa zamerania fak¼lt 

a. Porovnanie indexu z§ujmu o r¹zne ġtudijn® odbory 

 

b. Top 20 najģiadanejġ²ch fak¼lt klientmi port§lu profesia.sk  

 

Zdroj: TabuŎky Ăañ a Ăbñ http://www.profesia.sk/cms/newsletter/maj-2010/zostavili-sme-rebricek-
najziadanejsich-absolventov/42599. Port§l profesia.sk posudzoval z§ujem zamestn§vateŎov o ģivotopisy 

absolventov VĠ uverejnenĨch obdob² 2007-2009. 


